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CORSO LIBERTA' 72 VERCELLI VC LIBRC VERBALI DEL CONSIGLIO
D' AMMINISTRAZIONE

s " X
zienda Farmaceutica Municipalizzata
Vereelli

Verbale della deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 13/11/2020

L/anno 2020 addi 13 del mese di novembre alle ore 18,00 convenzionalmente presso la sede legale
sita in Vercelli Corso Liberta 72, in seguito ad invito diramato dal Signor Presidente a tutti i Signori
Consiglieri effettivi: Ing. Marco Paolo INGLESE, Rag. Marco LODIGIANI, Sig.ra Paola RONCO,
Sig.ra Ornella SPERA, si & riunito in videoconferenza il Consiglio di Amministrazione.

Per la trattazione del punto all’ordine del giorno, di cui all’oggetto, risultano presenti i seguenti
componenti del Consiglio di Amministrazione:

Dr. Enrico Gastaldi in videoconferenza, Ing. Marco Paolo Inglese in videoconferenza, Rag. Marco
Lodigiani in videoconferenza, Sig.ra Paola Ronco in videoconferenza, Sig.ra Ornella Spera in
videoconferenza.

Dei predetti Consiglieri sono assenti giustificati: Sig.ra Paola Ronco, Sig.ra Ornella Spera.

L’invito & stato diramato anche al Collegio dei Revisori Contabili: Presidente Dr. Marco Mangino e
i Revisori Dr.ssa Margherita Argentero e Dr.ssa Raffaella Regis.

Risultano presenti: Dr. Marco Mangino in videoconferenza, Dr.ssa Margherita Argentero in
videoconferenza, Dr.ssa Raffaella Regis in videoconferenza.

Dei predetti Revisori nessuno ¢ assente.

1l Presidente Dr. Enrico Gastaldi, constatato il numero legale dei componenti presenti, dichiara
aperta la seduta, con l'assistenza del Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone in videoconferenza
che espleta le funzioni di Segretario del Consiglio di Amministrazione.

DELIBERAZIONE N. 45

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2021.
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Sentita l'illustrazione resa dal Direttore Generale sul bilancio di previsione 2021 (allegato n.1)

trasmesso a ciascun Consigliere e ai Revisori dei Conti.

Atteso che il Bilancio di Previsione & cosi composto:

- bilancio di previsione economico annuale redatto secondo il D.M. 26/04/1995; .

- prospetto del fabbisogno annuale di cassa; dﬁ?
- tabella numerica del personale;

- bilancio di previsione economico pluriennale redatto secondo il D.M. 26/04/1995.

Con le seguenti previsioni: :

Valore della Produzione € 6.228.800,00

Costi della Produzione £ 6.194.800,00

Margine Operativo Lordo M.O.L. € 34.000,00

Proventi e oneri finanziari € - 8.00000

Risultato prima delle imposte € +26.000,00 {/)
Imposte (IRAP} € - &.000,00 L
Imposte (IRES) € -18.000,00 /’g
Risultato netto dell’esercizio € - - ﬁ\}\

Con voti unanimi
delibera

- di approvare il piano economico annuale e il bilancio preventivo economico per l'esercizio
2021, il fabbisogno annuale di cassa, la tabella numerica del personale, la relazione
accompagnatoria nonché il bilancio di previsione economico pluriennale;
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- di dare mandato al Presidente di provvecf)éﬁeM%I tasmeattere all’ Amministrazione Co?wr‘ale la
presente deliberazione ai sensi dell’art.26 dello Statuto dell’ A.F.M.. /
Il presente yegbale é stato redatto ed approvato seduta stante.
1L PRESI IL SEGRETARIQT EL C.d.A.
(Dr. Enrigo di) (Dr. Silvarlgfﬁrd z/zgrf_)/

= 4 = = —= = /
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CORSO LIBERTA' 72 VERCELLI VC LIBRO VERBALT DEL CONSIGLIO AL SELIBEIA N5 DEL 11112020
D' AMMINISTRAZIONE 1 DELIBERA - .

AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA
Azienda Speciale del Comune di

VERCELL!

BILANCIO D! PREVISIONE

= ESERCIZIO 2021 =

J

FARMACIA COMUNALE N.1 FARMACIA COMUNALE N.2 FARMACIA COMUNALE 3 FARMAGIA COMUNALE N.4
Viale Rimembranza 4 Strada Torino 1 Corso Matteoltl 7 Viale Garlbaldi 80
VERCELLE VERCELLI VERCELL VERCELLI
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BILANCIO DI PREVISIONE
= ESERCIZIO 2021 =

RELAZIONE

1. Premessa

1.t 11 bilancio di previsione 2021 & stato redatto con la gestione della Farmacia n® 4
interamente a carico di A.F.M. per tutto Pesercizio (come peraltro avvenuto per tutto Panno
2020), con I’avvertenza petd che le scelte gestionali dovranno naturalmente avere ben presente
che in corso d’anno le previsioni di bilancio potranno necessitare di sostanziali revisioni.

Altra variabile inaspettata & data dal fatiore pandemia covid 19 che sta influenzando i conti
dell’anno 2020, in patticolare sulla possibilita di apertura totale del servizio refezione scolastica. 11
bilancio di previsione & stato costruito nell’ipotesi che il servizio di refezione scolastica per tutto
I’anno 2021 possa funzionare a pieno regime senza interruzioni del setvizio.

1.2 1l bilancio di previsione dell’esercizio 2021, con la precisazione di cui al precedente punto
1.1, & stato redatto in termini economici seconde lo schema di cui al D.M. 26 aprile 1995 ¢ ai sensi
dell’art.33 comuma 2) dello Statuto, corredato inoltre dalle tabelle numeriche del personale e del

fabbisogno annuale di cassa.

2. Le iniziative aziendali per ’anno 2021

2.1 Settore Farmacie
I risultati economici attesi per I’anno 2021 nel settore farmacie sono caratterizzati dalle

aspettative in termini di maggiori ricavi frutto degli investimenti e delle iniziative di sviluppo
eseguiti ancora nel 2019. Si riticne opportuno ricordare quali siano stati questi investimenti e
queste iniziative. Dopo Pacquisizione dei locali ove si trova ubicata la Farmacia n.1 e di quelli
adiacenti, sono stati appaltati i lavori di ristrutfurazione ¢ apertura della nuova sede della
Farmacia n°! & avvenuta nel mese di giugno del 2019. Alla data di stesura della presente
telazione ia gestione di detta farmacia, arricchita da nuove atlivitd e servizi, sta presentando
dati consuntivi confortanti rispetto all’ investimento realizzato.

Le previsioni di bilaneio per il settore in argomento, che saranno di seguito esposte, tengono
conto di quanto in precedenza evidenziato e le indicazioni numeriche sono state tutte
improntate a prudenza proptio perché numerose sono le incertezze e i faftori esterni che
possono influire sull’andamento della gestione. Merita puntualizzare che il covid non ha
influenzato negativamente i ricavi del settore farmaceutico nel 2020 mentre dal punto di vista
dei costi sono state sostenute maggiori spese di sanificazione dei locali.

15
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2.2 Settore Ristorazione

Pag. 2020/

Nell’annc 2021, trovera piena applicazione il nuovo costo dei pasti in seguito all’aggiudicazione
a Serenissima Ristorazione Spa della gara di ristorazione scolastica ¢ asili nido.
Come esplicitato in premessa il bilancio di previsione 2021 & stato costruito ipotizzando il pieno
funzionamento delle mense scolastiche. I dati del preconsuntivo 2020 hanno dimostrato comunque
che il bloceo del servizio ristorazione scolastica (le mense a carattere sociale non si fnterrompono
mai) ha effetti positivi sul conto economico dell’Azienda stante la non completa copertura dei

costi con le tariffe applicate.

3.Piano economico dei costi e dei ricavi: risultato economico

3.1 11 preventivo in esame al netto delle eventuali variazioni delle rimanenze e tenendo conto
dell’IRAP calcolata con il metodo del valore della produzione nonché del contributo del

Comune di Vercelli chiude in pareggio.

Di seguito il riassunto dei dati principali:

A- Valore della produzione

B- Costi della produzione

€ 6.228.800,00

€ 6.194.800,00

Margine Operativo Lorde M.O.L. (A - B)

€  34.000,00

C- Proventi ¢ oneri finanziari €  -8.060,00
Risultato prima delle imposte (utile lordo) € +26.000,00
IRAP € - 8.000,00
IRES € -18.000,00

€ 0,60

Risuitato netfo dell’esercizio

46
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4, Analisi poste di bilancio

A) - Valore della produzione TOTALE € 6.228.800,00

Attivita farmaceufica

I ricavi delle vendite e delle prestazioni del settore farmaceutico, prevedono un introito stimato
di € 4.816.000,00. Nella stima di detto valore & stato considerato, rispetto al dato del
preconsuntivo 2020, di ridurre il ricavo derivante dalle ricette del SSN di circa 1’1,54% stante
1a continua decrescita dello stesso e di incrementare di circa 4,00% il ricavo del ¢.d. “cassetto”
a seguito di iniziative di marketing per il settore, ¢ interventi di sviluppo organizzativo ¢ di
ottimizzazione dei processi gia avviati negli anni scorsi e tuttora in co1so.

Gestione mense

I dati rilevati della gestione mense ormai consolidati nel tempo inducono a prevedere
ragionevolmente per P’esercizio 2021, un ticavo totale di € 765.000 direttamente dagli utenti.
Ia stima si basa sul dato dei pasti consumati nel 2019 ridotto del quindici per cento per {enere
conto del numero di iseritti al servizio di mensa scolastica per I’anno scolastico 2020/2021. E’
stato utilizzato questo criterio di valutazione in quanto, a causa della pandemia covid, i dato
dei ricavi dell’anno scolastico 2019/2020 non & utilizzabile come rifetimento perché il servizio
& stato sospeso per gran parte dell’anno.

E’ opportuno evidenziare inoltre che la stima degli introiti della mensa ¢ condizionata
dalla tipologia di reddito delle famiglie det nuovi iscritli tispetto all’anno scolastico precedente
e dalle politiche sociali del Comune nonché da fattor straordinari come vetificato a causa del
covid 19.

L’Azienda intende mantenere le iniziative gid infraprese negli anni precedenti,
compatibilmente con la pandemia, per diffondere buone partiche nutriziopali e di
confenimento degli sprechi alimentari. A questo proposito anche per 'anno 2021 si
confermano lo spuntino di metd mattinata (Progetto I love Spuntino) e 1 Laboratori del Gusto.

In particolare, si ricorda che i Laboratori del Gusto sono stati stabilizzati per coinvolgere
sistematicamente i bambini che frequentano rispettivamente il 3° anno della scuola
dell’infanzia e le classi 5° (possibilmente anche le 4°) delle scuole primarie di Vercelli. Verra L@Z’
inoltre confermato il Vademecum alimentare, aggiornato perd al nuovo affidamento con
sistema di produzione Cook & Chill.

Altri ricavi e proventi

Ammontano a € 647.800,00 cosi ripartiti:
-euro 94.800,00 per fe farmacie derivanti prevalentemente da accrediti dell’Ass.Inde a

fronte di medicinali revocati per disposizioni di legge e ricavi vari da prestazioni a
pagamento fegate alla carta dei servizi;

-euro 552.000,00 quale trasferimento da parte del Comune di Vercelli,

ceuro  1.000,00 altri ricavi per rimborsi.
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B) - Costi delia produzione TOTALR € 6.194.800,00

Nella voce B6 sono ricompresi principalmente gli acquisti defle merci per le farmacie &
per le mense. In particolare occotre precisare che gli acquisti delle farmacie seguono
Pandamento defle vendite pertanto il dato appostato nel bilancio 2021 prevede:

- ulteriore recupero di potere conlrattuale con I’acquisto accentrato e il contatto diretto con le
case produttrici per ottenere le migliori condizioni;

. incremento di volumi acquistati conseguente alla citata previsione di ritorare su livelli di
vendita temunerativi che consentirebbero di ridurre lievemente la perdita della gestione mensa.
Si & preventivato di mantencre stabile il rapporto tra ricavi e costo del venduto rispetto al
preconsuntivo 2020,

La voce B7 sottoconto a) (spese per lavori, manutenzioni e ripataziont) prevede una
spesa di € 28.700,00 in linea rispetto al 2020 in quanto al momento non si progettano
patticolari interventi oltre ad eventuali imprevisti e considerando che la farmacia n.l1 ¢ di

nuova costruzione,

1l sottoconto b) (spese per altri servizi) comprende I’appalto della pulizia per le
farmacie ¢ la sede, tutte le utenze, le spese di consulenza amministrativa, le trattenute sulle
ricette rimborsate dal SSN, il costo del direttore defla farmacia n.4, gli utili della F4 destinati
all’ASL, ecc .

Le spese dei servizi relative alle farmacie sono state considerate in linea con if 2020
non avendo modificato la previsione delle entrate dal SSN. E’ stato considerato che nel 2021
si ridurranno le spese di sanificazione dei locali ¢ Je spese logali mentre le aftre voci si

considerano costanti,

Per quanto attiene la gestione delle mense si possono preventivare costi sui 45.000,00
euro nei quali & ricompresa la figura di una tecnologa alimentare.

Il sottoconto ¢) evidenzia infine il costo delle refezioni per le mense scolastiche, gli
asili nido e la ristorazione sociale che, considerando il nuovo prezzo del pasti scaturito dalla
gara d’appalto e applicabile dal mese di settembre 2020, si stima portera ad un costo di euro
1.414.000,00 in riduzione rispetto allo stesso dato 2019 nei pasti delle scuole considerando C@P\
anche la riduzione del quindici per cento del numero dei pasti serviti (riduzione in linea coi
ticavi) mentre il dato di costo viene mantenuto in linea nei centri diurni e mensa popolare col
2020 in quanto sempre in attivitd, Come gid evidenziato nei ricavi della mensa delle scuole
non & possibile utilizzare per il confronto e per la stima 2021 i costi dell’anno 2020 in quanto
sidotti dal blocco delle refezioni per il problema covid 19.

La voce B8 (godimento beni di terzi) si riferisce aghi affitti pagati ai proprietari degli
stabili per le farmacie, modificati dagli eventuali aggiormamenti dell’indice ISTAT, al Comune
di Vercelli per la sede olire che dal contratto di noleggio delle apparecchiature informatiche e
sanitarie utilizzate per le farmacie. I costi si prevedono in 84.800 euro circa, in linea con il

preconsuntivo 2020,
e

Le spese del personale sono state caicolate per il 2021 in € 1.040.700,00 tenendo conto
della sostanziale stabilita della pianta organica fra 2021 e 2020 e del fatto che 1l compenso del
direttore della F4 & inserito tra le spese di servizio e non pit in tale voce.

4
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La voce B10 (ammortamenti e svalutazioni) viene calcolata per il 2021 in € 130.000,00
di cui euro 80.000,00 per ammortamenti (in cui si tiene conto delle spese di start-up per
Iacquisizione e ristrutturazione dei locali della Farmacia n.1, degli ammortamenti sui nuovi
mobili della Farmacia n. 1 ¢ degli investimenti sulla manutenzione straordinaria dei Jocali
delle farmacic stimati nel 2021) ed euro 50,000,00 di svalutazione crediti mensa.

La voce B11({variazione delle rimanenze), viene considerata pari a zeto.

La voce B14 (oneri diversi di gestione) ¢ stata valutata in € 59.000,00 in leggero
incremento rispetto al preconsuntivo 2020.

Differenza tra valore e costi della produzione

(A-B) TOTALE € 34.000.00
() - Proventi e oneri finanziari TOTALE €_-8.000,00

In questo conto & stata considerata la riduzione ulteriore degli intetessi attivi in forza
dell’avvenuto utilizzo della liquidita per finanziare la ristrutturazione della nuova Farmacia n.|
nel 2018/2019 ed euro 8.010,00 di oneri finanziari di cui rispettivamente per interessi del
mutio acceso nell’operazione di acquisizione locali circa euro 5.000,00 e di cui interessi pex

anticipazioni di banca per circa euro 3.010,00.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 26.000,00

Imposte sul reddito di esercizio (IRAP) € 8.000,00

Imposte sul reddito di esercizio IRES € 18.000,00

L’IRAP & stata calcolata con il metodo del valore della produzione al 3,90% e
considerando le nuove normative fiscali che prevedono la deduzione totale del costo del
personale; PTRES ¢ stata calcolata con aliquota vigente nel 2021 del 24,00%.

RISULTATO NETTO DELI’ESERCIZIO € 0,00

Vercelli, 13 novembre 2020

11 Presidente del C.d.A

Il Direttore Generale
Enrico Gastaldi

Silvano Ardizzone

a
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AZIENDA
CORSO 1,13

T BILANCIO DI PREVISIONE EGONOMICO (D.M. 26/4/95 ) o
UNICIpAY,, CONSUNTIVO PREVENTIVO PREVE ThL:
ERTR' 75 WEP"EAJJ_JJ_ v Pl'/C‘F AP RA3n000 2029 '.\);2'_4 T
A Valare della produzione 3TERO vERRAL] i
¥ ricavi .delle vendita e delle prestazient BT AMMTY II 3 g@%zﬁ%oﬁ IGLTO 5.567.900,00 Pa %,l'l ,2ﬁ(3 !,2 SM
ativita fanmacie 4.582.703.00 ong o 1.000,00 4.16,00 *00
gestione mense 905.878,00 866.800,00 765,00 0 )
4 ingremento dt immobiizzaziont per favor Intemi - '
5 altd ricavi e proventi; 927.654,00 B13.460,00 € 78000
a) contdbuti in cenlo esercizio 202.000,00 552 000,00 552,000,00
&} all ricav
attivitd farmacle - mensa 120.023,00 57,400,00 94.800,60
¢} simborsi 5.681,00 4,000,00 1.000,06
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A} £.416.925,00 6.181,300,00 6,228 800,00
B Costi delia produzione ‘
8 maleriail 3.000.305,00 2,870.300,00 3.040.600,060
ailivith farmacie 2.977.701,00 2.845,800,00 3.021.609,00
geslione mense 22.554,00 24.500,00 19.000,00
7 senizi: 226864700 2.047.744,00 1.839.700,00
a} spese per lavori, manidenzioni, fiparazloni 34,282,00 28.600,00 28.700,00
b} spese per alli servizl
attivith farmacia 376,967,00 323.114,00 357.000,00
gestlone mense 18.815,00 45.000,00 49.000,00
¢} refezioni {fatlurazione pasti da ditta appaltatrice 1.798.573,00 1.651.000,00 1.414.600,00
8 godimenio beni di terzi 8461000 B4.670,00 83.576,00 83.576,00 | 84.800.00 §4.800,00
9 personale: 1.034.870,00 1,024.£00,06 1.040.700,00
a) satasrf e stipendi 726.898,00 718.000,00 728.000,00
bj onerl sociall 245.,350,00 245.0450,00 262.700,00
<) lrattamento di fine rapporio 61.322,00 61.000,00 60.000,00
&) allsi costi - - -
10 ammoriamenti e svaliiazioni 85.087,00 82.000,00 130.000,00
a) delle immobilizzazioni Immaterdali 32.354,00 13.000,90 32.000,80
b} defe immobllizzazieni materasll 38.743,00 40.000,00 48,000,00
d} svalutazioni cradit 14.09000 230.800,00 . .50.000,00 |
11  varezione delfe imanenze - 118.107,00 - -
12 accantonamenti per rischi - -
13 alli accantoramenti - - -
14 oner diverst di gestione 67.426,00 52.740,00 59.000,00
a}imposte e lasse 8.244,00 26.340,00 18.80000
b) spese geslivne 35.182.60 33.400,00 | . 39.200,00 |
TOTALE COSTi DELLA PRODUZIONE (8) 6462 540,00 6.162.330,00 6.194.800,00
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE { A~ B) 13.717.60 18.870,00 34.000,00
c Proventi e onzri finanziari
16  alld proventi finanziari 26,00 30,00 0,00
<) da litol] iscritif nell'aliva circolante - - -
d) divers 26,00 3 30,00 6,00
17 oner finanziar: 7.085,00 7.000,0G 8.010,00
a) irleressl passivi 708500 7.000,00 2.080,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINAMZIARI 1 72} - 7.060,00 - 5.976,00 - £.0060,00
D Rettifiche di vatore di attivita finanziarie
E Proventi € onerl straordinari W{
20 proventl: - - -
a} plusvalenze da alienazioni - -
b} sopravv.atiivefinsussisienze passive - -
d) alr - -
21 onert - 2,00 - -
a} minusvalenze - - .
b sopravv.passivefins sasistenze allive - - -
dafid - 200 - -
TOTALE DELLE PARTITE TRAORDINARIZE (E) - 200 - -
RISULTATO PRIMA [ L& MPOSTE 8,715,00 12,000,00 26.600,00
22 imposte sul reddito delie sersizio {IRAP) 2.530,00 2,000,650 8.000,00
22 fmposte sul reddilo delle  arcilo (IRES) 1.955,00 10.600,00 18.000.00
23 ulila del'esercizic i 1.230,00 - -
6
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CORSO LIBERTA'

D' AMMINISTRAZIONE

PREVISIONE DEL FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA - Esercizlo 2021

VARIAZIONE DI LIQUIDITA'

descrizions €
CASSIERE ORDINI Bt RISCOSSIONI 6.228.800,00
CASSIERE ORDINI DI PAGAMENTC 6.092.800,00
136.000,00

Pag. 2020/
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE BILANCIO DI PREVISIONE - Esercizio 2021

Retribuzione T
Categoria Qualifica base mensile al N. Variazicni Totale
netto delle voci | 1/1/2021 | dellanno | 31/12/2021
accessotie
C.C.N.L. AL
141/2021
Dirigente Diretlore d'Azienda {a) £ 2.000,00 1 - 1
14 super Direttore di Farmacia (b1) € 2.24540 3 - 3
1Miv.+12 anni | Farmacista Collaboratore (ct) € 1.996,97 5 - 5
1#iv.+12 annt | Farmacista Coflaboratore {¢2) € 1.996,97 i - 1
1Miv. + 2 anni | Farmacista Coliaboratore (¢3) € 1.996,97 3 - 3
1*livello Farmagista Collaboratore (c4) € 1.998,97 1 - 1
Jhlivello Farmacista Collaboratore (¢5) € 1.506,97 1 ~1 -
2Mivello Capo ufficio amministrativo € 1.771,90 1 - 1
3 livello Implegato amministrativo {d) € 1.882,11 2 - 2
34 livello Coadiutore specializzato di farmacia € 1.68211 1 - 1
4+ livello Coadiutore specializzato di farmacia € 1.564,10 2 - 2
&4 livello Addetto agli uffici amministrativi (8) € 1.440,85 1 - 1
22 -1 21

(a) posizione ricoperta con incarico annhuale a tempo determinato
{b1) Direttori di Farmacia (Farmacie N.1-2-3) con contratto a tempo indeterminato

{c1) n.5 dipendenti di cui:
5 a tempo pieno indeterminato

(c2) n.1 dipendenti di cui:
1 a tempo indeterminato con tempo parziale 31/38i

(c3) n.3 dipendent di cui:
3 a lempo pieno indeterminato 40/40i

{c4) n.1 dipendente a tempo pieno indeterminato
{c4) n.1 dipendente a tempo pieno determinato
{d) n.2 dipendenti di cui:

n.1 dipendente implegato amministrativo

n.1 dipendente implegato amministrativo mensa

(e) n.1dipendente a tempo pieno indeterminato mensa Legge 68/39

n.1 Direttore della ex Farmacia 4 (con contratto di collaborazione coordinata continuativa a seguito di
selezione dellASL VC) con contratto di natura professionale




g rEnDa FrT et IANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE ECONOMICO (D.M. 26/4/95 ) ]
CEUTICE MUNICIPAL. L B L D (e PREVENTIVO PREVEPJT_IL’(?_a_g; “2020/ 53
CORS0O LIBERTA' 72 VERCELLI VC LIBRO MERBALI DEL]CONSIGLED 22 2023 __ __ _ _|
Valore delta produzione D' AMMINISTRALIONE
1 ricav) delle vendile e delle prestazioni 5.601.000,00 5.645.000,00 700 000,00
atlivith farmacle 4.816.000.00 4,870.000,00 4.920.000,00
gesllone mense T65.000,00 774.000,00 780,000,00
4 incremento di immobllizzazioni per lavorl Intemi
& altri ficavi e proventi: 847.800,00 633.000,00 $33,600,00
aj condributi In conto esercizlo §52.000,00 552.000,00 552.000,00
b) alle ricavi
attivlia farmacio - mensa 94.800,00 80.000,00 £0.000,00
c} ricnbors! 1.000,69 1,000,00 4.000,00
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 6,228.800,00 £.276.000,00 6,333,600,00
Costi della produzione
B8 malerlali 3.040.600,00 3.050.000,00 3.060.000,00
altivila farmacie 302¢.600,00 3.030.002,00 3.040.000,00
gesfione menss 19.000,00 20.002.00 20.000,00
7 servizi 1.839.700,00 1.877.000,00 1.918.000,00
a) spese per lavorl, manutenzioni, riparazion| 28.700,00 32.000,00 33.000,00
b} spese per allri servizl
altivita farmacle 357.000,00 360.000,00 365.000,00
geslions mense 40.000,00 46.000,00 45.000,00
o) refazioni 1.414.000,00 1.440.000,00 1.470.000,00
8 godimaento bend dl terz £4.800,00 04.800,00 86.000.00 85,000,060 85.000,00 05.000,00
9 personale: £.040.700,00 1.048,000.00 1.067.009,60
a) satari o stipendi 728.009,00 734.000,60 740.000,00
b) aneri sogigli 252,700,00 26306080 256.000,00
©) trattamento 4l fine rapposto 60.000,00 £1.000,00 61,000,00
e) ailri costi - - -
10 ammortamenti e svalutazionl 130.00080 128.000,00 128.000,00
a} delle Immobillzzazioni immaterall 32,000,00 32,000,00 32.000,00
b} delle Immobilizzazioni materiali 48.000,00 47.000,00 47.000.,00
d) svalutazioni crediti 50.000,00 §0.000,99 50,000,00
11 variazione délle rimanenze - -
12 accanlonamenti per rischi - - -
43  altri accantonamentl - - -
44 oner diversi di gestione 59,090,00 57.000,00 57.000,00
a) imposie e fasse 19.800,00 22.000,0¢ 22.000,00
b} sprese gestione 39.200,00 35,000,00 35.000.00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (8) 6,104,800,00 6.246.000,00 6.301.000,00
DIFFERENZA TRA VALORE E GGST] DELLA
PRODUZIONE { A - B) 34.000,00 32.000,00 32.000,00
Proventi e oneri finanziari
16 alii proventi finanziar 10,06 100,00 100,00
c) da titoll iserilti nel‘attivo clreolante - - -
d} diversi 10,00 | 100,00 160,00
17 oneri finanziari; 8.010,00 6.100,00 §.100,00
a) inferessi passiv 8010,00 6.100,060 6.160,60
TOTALE PROVENTI E ONER: FINANZIARE (C) s 8.000,00 - 6.000,00 - 8.000,00 é@z
Retlifiche di valore di aftivita finanziarie '
Proventi a onerl straordinari
20 provenil: - - -
a) plusvalenze da alienazioni . - -
b) sepravv.attivefinsussistenze passive B - -
d) altri - -
21 oneri - - -
a) minusvalenze - - -
b} sopravv.passivelinsusslsienze atlive - - -
djaltri . B
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDIMARIE (E} - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 26.000,00 26.000,00 26.000,00
22 irposte sul reddite dell'esercizio (IRAP) 8.000,00 8.000,00 8.000,00
22 imposte sul seddito dell'essrcizio (IRES) 18.000.00 18.000,00 18.000,00 ]
23 ulile dell'esercizo . B - ;




