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CORSO LIBERTA' 72 VERCELLI VC LIBRO VERBALI DEL CONSIGLIO
D' AMMINISTRAZIONE

AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA
VERCELLI

Verbale della deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione
in data 19/12/2018

L’anno 2018 addi diciannove del mese di dicembre alle ore 18,47 nella sala del Consiglio di
Amministrazione in Corso Liberta 72, in seguito ad invito diramato dal Signor Presidente
a tutti i Signori Consiglieri effettivi: Dr.ssa Marilina Amisani, Dr.ssa Annamaria Canton,
Avv. Enrico Ruffino, si & riunito il Consiglio di Amministrazione.
Dei predetti Consiglieri sono assenti giustificati la Dr.ssa Annamaria Canton e ’Avv.Enrico
Ruffino.
E’ stato inoltre invitato il Collegio dei Revisori Contabili: il Presidente Dr.Marco Mangino
e i Revisori Dr.ssa Margherita Argentero e Dr.ssa Raffaella Regis.
Dei predetti Revisori nessuno & assente.
Il Presidente Dr. Ezio Robott, constatato il numero legale dei componenti presenti,
dichiara aperta la seduta, con l'assistenza del Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone
che espleta le funzioni di Segretario del Consiglio di Amministrazione.

OGGETTO N.66
BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2019. _
1 Presidente riferisce che & stato predisposto il bilancio di previsione per I'esercizio 2019 da
lettura della parte introduttiva della Relazione dove si esplicitano le iniziative aziendali per
I'anno 2019, ossia:
1.Premessa
1.1 Nel momento in cui viene redatto il bilancio di previsione 2019 non é dato di conoscere con
certezza se la Farmacia n° 4 continuerd ad essere gestita dal A.F.M.
Infatti con ordinanza del 11.luglio 2018 depositata in cancelleria in data 18 ottobre 2018 la Corte
di Cassazione ha definitivamente deciso che la Farmacia n° 4, con la relativa licenza di esercizio,
é non gia del Comune di Vercelli, ma dell’ASL di Vercelli. Sono in corso colloqui con 'ASL VC e
prossimamente si valuterd la situazione anche con la Regione Piemonte per le decisioni del caso, in
primo luogo per mettere in condizioni AF.M. di avere titolo alla gestione di detta farmacia in
regime transitorio in attesa che Comune di Vercelli — A.F.M. e ASL VC definiscano di comune
accordo le problematiche gestionali e patrimoniali conseguenti all ‘ordinanza della Cassazione e si
conosca la sorte della Farmacia n°® 4 dopo la cessazione della gestione transitoria, gestione
transitoria che al momento é in corso di fatto e non é dato di sapere quando terminera. Questa
incertezza, non da poco, condiziona significativamente la previsione di bilancio 2019.
E’ stato pertanto deciso di predisporre il bilancio previsionale come se la Farmacia n° 4
continuasse ad essere gestita da A.F.M. per tutto il 2019, con 'avvertenza pero che le scelte
gestionali dovranno naturalmente avere ben presente che in corso d’anno le previsioni di bilancio
potranno necessitare di sostanziali revisioni.
1.2 Il bilancio di previsione dell’esercizio 2019, con la precisazione di cui al precedente punto 1.1,
¢ stalo vedatto in termini economici secondo lo schema di cui al D.M. 26 aprile 1995 e ai sensl
dell’art.33 comma 2) dello Statuto, corredato inoltre dalle tabelle numeriche del personale e del

fabbisogno annuale di cassa.

2.Le iniziative aziendali per Panne 2019

2.1 Settore Farmacie
2.1 1 risultati economici atlesi per 'anno 2019 nel settore farmacie sono caratterizzatl dagli

investimenti e dalle iniziative di sviluppo in corso di realizzazione. Si ritiene opportuno
evidenziare quali siano state questi investimenti e queste inizigtive.

Dopo acquisizione dei locali ove si trova ubicata la Farmacia n.l e di quelli adiacenti, sono
stati appaltati i lavori di vistrutturazione e I'apertura della nuova sede della Farmacia n°l e
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prevista per la primavera del 2019. Si ritiene che da quel momento la gestione di detta
farmacia, arricchila da nuove attivitd e servizi, possa conoscere una fase di sviluppo che porti
progressivamente ad uscire dalla stagnazione che oggi la caratterizza.

Questa valutazione é suffragata dal fatto che cosi € avvenuto anche per la Farmacia n°4, per la
quale sul finire del 2017 e nel corso del successivo mese di gennaio é stato completamente
rinnovato 'allestimento del punto vendita, e si sono attivate nuove iniziative verso la clientela
col risultato che nel corso del 2018 si sta vegistrando un significativo incremento del fatturato e
del risultato economico della gestione.

Nel corso del 2018 ¢é stato implementato il servizio di marketing e comunicazione affidato, dopo
procedura concorsuale ad evidenza pubblica, ad un operatore specializzato, e si é iniziato un
lavoro di analisi e di sviluppo organizzativo del settore finalizzato a breve/medio termine ad
una possibile certificazione di qualitd delle farmacie comunali. Sono attualmente in corso
interventi di razionalizzazione e ottimizzazione dei processi propri del settore, unitamente ad
una ampia e diffusa formazione di tutto il personale. L anno 2019 sara quello nel corso del
quale i risultati, anche di questi due investimenti, si polranno meglio apprezzare, sottolineando
per altro che sin da ora, ossia per Panno 2018, anche la Farmacia n®° 3 registra un incremento
del fatturato e della redditivita. La Farmacia n°2 invece, che, dopo il pensionamento della
Direttrice che I'ha gestita con successo per molli anni, e al momento diretta da personale
incaricato, non ha ancora risentito positivamente dei supporii offerti dal servizio di marketing e
comunicazione. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione e la Direzione aziendale stanno
valutando interventi di stabilizzazione e rafforzamento della direzione della Jfarmacia in
concomitanza con la revisione organizzativa dei processi di cui si € detto e della soluzione che
avra la questione della Farmacia n°4.

Le previsioni di bilancio per il settore in argomento, che saranno di seguito esposte, lengono
conto di quanto in precedenza evidenzialo e le indicazioni numeriche sono state tulle
improntate a prudenza proprio perché numerose SOno le incertezze e i fattori esterni che
possono influire sull’andamento della gestione.

2.2 Settore Ristorazione

I anno 2019 é quello conclusivo del contratto di appalto sottoscriito con Alessio s.r.l. nel febbraio
2016 (ad Alessio é poi subentrata Dussmann s.r.l. per cessione di ramo d’azienda) che cesserd con
il prossimo 31 agosto 2019.

Il CdA. e la Direzione stanno quindi provvedendo per la gara ad evidenza pubblica per
Iaffidamento di un nuovo contratio d ‘appalto che si svolgerd nella primavera prossima.

A tal fine é stato costituito un gruppo di lavoro incaricato di valutare le criticitd connesse alla
produzione di cibi con legame fresco-caldo che ha contraddistinto il contratto in corso e quelli
precedenti, criticitd che si possono riassume nella difficolta di mantenimento delle temperature
previste per gli alimenti dalla vigente normativa, nel deperimento del gusto e del gradimento dei
cibi per il lungo periodo che intercorre fra il momento della fine produzione e quello del consumo,
particolarmente evidente net casi di doppi o tripli turni di accesso alle mense ( quest’aspetlo a sud
volta difficilmente superabile data la contenuta capienza dei locali mensa in gran parte dei plessi
scolastici cittadini), ['elevata incidenza dei costi di trasporto. Naturalmente, il gruppo di lavoro ha
avuto mandato anche di prendere in considerazione linee di produzione alternative e gli
investimenti necessari presso il Centro Cottura comunale di Via Libano in Vercelli e presso i
singoli locali mensa per supportare sia la linea di produzione in legame fresco-caldo sia quelle
alternative concretamente praticabile. L obiettivo ¢ quello di suggerire alla Direzione e al C.d.A la
miglior soluzione che permetta di salvaguardare la qualita degli alimenti, della produzione dei
piatti previsti nel menil e del servizio, il loro gradimento, unitamente al contenimento del prezzo in
modo da non incrementare le tariffe e se possibile diminuirle. Laspetto degli investimenti e la
possibilita di non farli gravare sul costo unitario del pasto e quindi sulla tariffa, costituisce
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elemento di primaria importanza, al punto che A.F.M. ha richiesto al Comune di valutare
. I"opportunita di prolungare di altri quattro anni il contratto di servizio Comune — A.F.M. affinché
si possa anche prendere in esame un contratto della durata di 4 anni + altri 4 o di 8 invece che di
soli 4 anni come sarebbe inevitabile se il contratio di servizio in essere conservasse la sua scadenza
originaria al 31 Agosto 2023. Anche la funzione del Centro Cottura (produzione pressoché
esclusiva per AF.M. oppure aperta anche per altri) costituisce fattore che puc determinare un
contenimento del costo unitario del pasto.
Al momento della stesura di questa relazione il gruppo di lavoro non ha ancora concluso i suoi
Javori e il Comunale non si é ancora pronunciato ufficialmente con un suo provvedimento circa il
prolungamento del contratto di servizio, anche se sembra orientarsi in senso positivo.
La relazione conclusiva del gruppo di lavoro, con le scelte consigliate, sard sottoposta alla
valutazione della Commissione Mensa di A.F.M. per le decisioni finali. /

Al momento quindi le previsioni per 'anno 2019, tenuto conto anche del fatto che il nuovo
contratto decorrerd nella migliore delle ipotesi dal 1 settembre 2019, non possono che confermare
in linea generale Uandamento degli anni precedenti e dunque una sostanziale invarianza dei
risultati economici per il settore della ristorazione in quanto da un lato é pit che probabile la
stabilita del numero di utenti dei vari servizi che caratterizzano il settore e dei connessi costi
aziendali, e dall’altro lato dal mantenimento delle iniziative gia intraprese per diffondere buone
partiche nutrizionali e di contenimento degli sprechi alimentari. A questo proposito anche per
Uanno 2919 si confermano lo spuntino di meid mattinata (Progetio I love Spuntino), il consumo del
Pasto al contrario ( in alcune mense scolastiche), i Laboratori del Gusto; e i tre progeiti
sperimentali avviati nel 2018: Distribuzione del pasto con vassoio (Primaria “Gozzano”), Pasto
personalizzato — io non spreco ( Primaria "Ferraris »), Club del gusto (Primaria “Carlo Angela”)
e i nuovi concorsi che coinvolgeranno i bambini delle scuole primarie i cui temi si incentreranno
sul consumo delle verdure.

La Commissione mensa di AF.M ha inolire approvato di stabilizzare i Laboratori del Gusto nel
senso che coinvolgeranno sistematicamente i bambini che frequentano rispettivamente il 3° anno
della scuola dell’infanzia e le classi 5° ( possibilmente anche le 4°) delle scuole primarie di
Vercelli, Inoltre ha pure deciso per una 2° edizione del Vademecum alimentare da consegnare a
uthi e successivamente al corrente anno scolastico a tutti i bambini che si iscrivono al 1° anno
dell’infanzia e della primaria.

In fine, non ultimo, la Commissione ha deciso di organizzare nella prossima primavera un corso
sperimentale a cui potranno partecipare 10/12 persone per ogni edizione, tra queste i componenti
della Commissione mensa e dei Gruppi di Controllo interessati, al fine di promuovere tra gli
insegnati e i genitori la condivisione dei criteri di scelta dei prodotti alimentari, le metodologie di
produzione e di somministrazione, ed, in particolare, per conoscere direttamente il luogo dove
vengono prodotti i pasti per la mensa.

1l Presidente illustra poi le varie poste iscritte nel Conto economico previsionale che si chiude
a pareggio sui seguenti valori:

v Produzione €.6.295.500,00

v Costi € 6.295.500,00
Propone quindi l'approvazione del Bilancio di previsione cosl come risulta dai documenti

allegati al presente atto.

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Visto il fascicolo di bilancio con allegati;
Sentita l'illustrazione resa del Presidente sul bilancio di previsione 2019 (allegato n.1)
trasmesso a ciascun Consigliere e ai Revisori dei Conti.
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Atteso che il Bilancio di Previsione:
o & cosicomposto:
- bilancio di previsione economico annuale redatto secondo il D.M. 26/04/1995;
- prospetto del fabbisogno annuale di cassa
- tabella numerica del personale
- bilancio di previsione economico pluriennale redatto secondo il D.M. 26/04/1995.
¢ presenta, per 'anno 2019, le seguenti previsioni:

~Valore della Produzione € 6.295.500,00
-Costi della Produzione € 6.256.300,00
-Margine Operativo Lordo M.O.L. £ 39.200,00
-Proventi e oneri finanziari € - 5.500,00
-Risultato prima delle imposte €  33.700,00
-Imposte (IRAP) € - 870000
-Imposte (IRES) € - 25.000,00
-Risultato netto dell’esercizio € -
Con voti unanimi
Delibera

1. Di approvare il bilancio preventivo economico per 'esercizio 2019 e i relativi allegatati
ossia: il fabbisogno annuale di cassa, la tabella numerica del personale, la relazione
accompagnatoria, ,nonché il bilancio di previsione economico pluriennale 2019-2021
{documento alle

la presente deljperazione ai sensi dell’art.26 dello Statuto dell’AF.
Il presente vegbale & stato redatto ed approvato seduta stante.

IL. PRESIDE IL. SEGRETA
tti} (dr. Silvano
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AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA :
Azienda Speciale del Comune di . . 4
VERCELLI
BILANCIO DI PREVISIONE
= ESERCIZIO 2019 =

FARMACIA COMUNALE N. 1 FARMACIA COMUNALE N.2 FARMACIA COMUNALE 3 FARMACIA COMUNALE N.4
Viale Rimambranza 4 Strada Torino 1 Corso Matleolil 7 Viale Garibatdi 90
VERCELLI VERGELLI VERCELLI VERCELL}
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BILANCIO DI PREVISIONE

= ESERCIZIO 2019 =

RELAZIONE

1. Premessa

1.1  Nel momento in cui viene redatto il bilancio di previsione 2019 non & dato di conoscere
con certezza se la Farmacia n® 4 continuerd ad essere gestita dal A.F.M,

Infatti con ordinanza del 11.Juglio 2018 depositata in cancelleria in data 18 ottobre 2018 la Corte
di Cassazione ha definitivamente deciso che la Farmacia n® 4, con la relativa licenza di esercizio,
& non gia del Comune di Vercelli, ma dell’ ASL di Vercelli. Sono in cotso collogui con ’ASL VC
o prossimamente si valutera la situazione anche con la Regione Piemonte per le decisioni del caso,
in ptimo luogo per mettere in condizioni A.F.M. di avere titolo alla gestione di detta farmacia in
regime transitorio in attesa che Comune di Vercelli - AF.M. ¢ ASL VC definiscano di comune
accordo le problematiche gestionali e patrimoniali conseguenti all’ordinanza della Cassazione e i
conosca la sorte della Farmacia n°® 4 dopo la cessazione della gestione fransitoria, gestione
transitoria che al momenio & in corso di fatto e non & dato di sapere quando terminerd. Questa
incertezza, non da poco, condiziona significativamente la previsione di bilancio 2019,

E’ stato pertanto deciso di predisporre il bilancio previsionale come se la Farmacia n® 4
continuasse ad essere gestita da A.F.M. per tutto il 2019, con I'avvertenza perd che le scelte
gestionali dovranno naturalmente avere ben presente che in corso d’anno le previsioni di bilancio

potranno necessitare di sostanziali revisioni.

1.2 1l bilancio di previsione dell’esercizio 2019, con la precisazione di cui al precedente punto 1.1,
& stato redatto in fermini economici secondo 1o schema di cui al D.M. 26 aprile 1995 e ai sensi
dell’art.33 comma 2) dello Statuto, corredato inolire dalle tabelle numeriche del petsonale e del

fabbisogno annuale di cassa.

2. Le iniziative aziendali per Panno 2019

2.1 Setiore Farmacie
I risultati cconomici attesi per I’anno 2019 nel settore farmacie sono caratterizzati dagli

investimenti e dalle iniziative di sviluppo in corso di realizzazione. Si ritiene opportuno

evidenziare quali siano state questi investimenti e queste iniziative,

Dopo 1’acquisizione dei locali ove si frova ubicata la Farmacia n.] e di quelli adiacenti, sono
stati appaltati i lavori di ristrutturazione e I'apertura della nuova sede della Farmacia n°1 ¢
prevista per la primavera del 2019. Si ritiene che da quel momento la gestione di defta
farmacia, arricchita da nuove attivitd e servizi, possa conoscere una fase di sviluppo che porti

progressivamente ad uscire dalla stagnazione che oggi la caratterizza.
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Questa valutazione & suffragata dal fatto che cosl & avvenuto anche per la Farmacia n°4, per la
guale sul finite del 2017 ¢ nel corso del successivo mese di gennaio ¢ stato completamente
rinnovato 1’allestimento del punto vendita, e si sono attivate nuove iniziative verso la clientela
col risultato che nel corso del 2018 si sta registrando un significativo incremento del fatturato ¢

del risultato economico della gestione.

Nel corso del 2018 & stato implementato il servizio di marketing e comunicazione affidato,
dopo procedura concorsuale ad evidenza pubblica, ad un operatore specializzato, e si ¢ iniziato
un lavoro di analisi e di sviluppo organizzativo del settore finalizzato a breve/medio termine
ad una possibile certificazione di qualita delle farmacie comunali. Sono attualmente in corso
interventi di razionalizzazione e ottimizzazione dei processi propri del settore, unitamente ad
una ampia ¢ diffusa formazione di tutto il personale. L’anno 2019 sard quello nel corso del
quale i risultati, anche di questi due investimenti, si potranno meglio apprezzare, sottolineando
per altro che sin da ora, ossia per 1’anno 2018, anche la Farmacia n° 3 registra un incremento \\,
del fatturato e della redditivith, La Farmacia n°2 invece, che, dopo il pensionamento deila
Diretirice che ’ha gestita con successo per molti anni, ¢ al momento diretta da personale
incaricato, non ha ancora risentito positivamente dei supporti offerti dal servizio di marketing
e comuhticazione. Al riguardo il Consiglio di Amministrazione e la Direzione aziendale stanito
valutando interventi di stabilizzazione ¢ rafforzamento della direzione delia farmacia in
concomitanza con la revisione organizzativa dei processi di cui si ¢ detto ¢ della soluzione che

avra fa questione della Farmacia n°4.

Le previsioni di bilancio per il settore in argomento, che saranno di seguito esposte, tengono
conto di quanto in precedenza evidenziato ¢ le indicazioni numeriche sono state tutie
improntate a prudenza proprio perché numerose sono le incertezze ¢ i fattori esterni che

ossono influire sull’andamento della gestione.
p Ji4

1,2 Settore Ristorazione

L.’anno 2019 & quello conclusivo del contratto di appalto sottoscritto con Alessio s.r.l. nel febbraio
2016 (ad Alessio & poi subentrata Dussmani s.1.], per cessione di ramo d’azienda) che cessera con
it prossimo 31 agosto 2019.

I CdA. e la Direzione stanno quindi provvedendo per la gara ad evidenza pubblica per
’affidamento di un nuovo contratto d’appalto che si svolgera nella primavera prossima.

A tal fine & stato costituito un gruppo di lavoro incaricato di valutare le criticitd connesse alla
produzione di cibi con Jegame fresco-caldo che ha coniraddistinto il contratto in corso ¢ quelli
precedenti, criticitd che si possono riassume nella difficoltd di mantenimento delle tetperature
previste per gli alimenti dalla vigente normativa, nel deperimento del gusto ¢ del gradimento dei
cibi per il lungo periodo che intercorre tra it momento della fine produzione ¢ quello del consumo,
particolarmente evidente nei casi di doppi o tripli turni di accesso alle mense ( guest’aspetto a sua
volta difficilmente superabile data la contenuta capienza dei locali mensa in gran parte dei plessi
scolastici cittadini), ’elevata incidenza dei costi di trasporto. Naturalmente, il gruppo di lavoro ha
avato mandato anche di prendere in comsiderazione linee di produzione alternative e gli
investimenti necessari presso il Centro Cottura comunale di Via Libano in Vercelli ¢ presso i
singoli locali mensa per supportatc sia la linea di produzione in legame fresco-caldo sia quelle
alternative concretamente praticabile. L obiettivo & quello di suggerire alla Direzione ¢ al C.dA la
miglior soluzione che permeita di salvaguardare la qualitd degli alimenti, defla produzione dei
piatti previsti nel ment e del servizio, il loro gradimento, unitamente al contenimento del prezzo
in modo da non incrementare le tariffe e se possibile diminuirle. I aspetto degli investimenti e la
possibilits di non farli gravare sul costo unitario del pasto e quindi sulla tariffa, costituisce
elemento di primaria importanza, al punto che AF.M. ha richiesto al Comune di valutare
2

F4
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Uopportunita di prolungare di altri quattro anni il contratto di servizio Comune — A.F.M, affinché
si possa anche prendere in esame un contratto della durata di 4 anni + altri 4 o di 8 invece che di
soli 4 anni come sarebbe inevitabile sc il contratto di servizio in essere congervasse la sua
scadenza originaria al 31 Agosto 2023. Anche la funzione del Centro Cottura (produzione
pressoché esclusiva per AF.M. oppuie aperta anche per aliri) costituisce fattore che pud
determinare un confenimento del costo unitario del pasto.

Al momento della stesura di questa relazione il gruppo di lavoro non ha ancora concluso i suoi
lavori ¢ il Comunale non si & ancora pronunciato vfficialmente cont un suo provvedimento circa il
prolungametto del contratto di servizio, anche se sembra orientarsi in senso positivo.

La- relazione conclusiva del gruppo di lavoro, con le scelte consigliate, sard sottoposta alla
yalutazione della Commissione Mensa di A.F.M. per le decisioni finali.

Al momento guindi le previsioni per I'anno 2019, tenuto conto anche del fatio che il nuove &/

contratto decorrerd nella migliore delle ipotesi dal 1 settembre 2019, non possono che confermare
in linea generale P’andamento degli anni precedenti ¢ dunque una sostanziale invarianza dei
risultati economici per il settore della ristorazione in quanto da vn lato & pidl che probabile la
stabilith del numero di utenti dei vari servizi che caratterizzano il settoro ¢ dei connessi costi
aziendali, e dall’altro lato dal mantenimento delle iniziative gid intraprese per diffondere buone
pattiche nutrizionali e di contenimento degli sprechi alimentari. A questo proposito anche per
Panno 2919 si confermano lo spuntino di meta mattinata (Progetto I love Spuntino), il consumo
del Pasto af contrario { in alcune mense scolastiche), i Laboratori del Gusto; e i tre progetti
sperimentali avviati nel 2018: Distribuzione del pasto con vassoio (Primatia “Gozzano™), Pasto
personalizzato — io non spreco ( Primaria “Ferrais’™), Club del gusto (Pimaria “Catlo Angela™) e
| nuovi concorsi che coinvolgeranno i bambini delle scuole primarie i cui temi si incentreranno sul
consumo delle verdure.

La Commissione monsa di A.F.M ha inoltre approvato di stabilizzare 1 Laboratori del Gusto nel
senso che coinvolgeranno sistematicamente 1 bambini che frequentano rispettivamente il 3° anno
della scuola dell’infanzia e le classi 5° ( possibilmente anche le 4°) delle scuole primatie di
Vercelli, Inolire ha pure deciso per una 2° edizione del Vademecum alimentare da consegnare a
tutti e successivamente al corrente anno scolastico a tutti i bambini che si iscrivono al 1° anno
dell’infanzia ¢ della primaria.

In fine, non ultimo, la Commissione ha deciso di organizzare nella prossima primavera urn corso
sperimentale a cul potranno pattecipare 10/12 persone per ogni edizione, tra queste i componenti
della Commissione mensa ¢ dei Gruppi di Controllo interessati, al fine di promuovere tra gli
insegnati ¢ i genitori la condivisione dei criteri di scelta dei prodotti alimentari, le metodologie di
produzione e di somminisitazione, ed, in particolare, per conoscere direttamente il lnogo dove

vengono prodotii i pasti per la mensa.

3.Piano economice dei costi e dei ricavi: risultato economico

3.1 1l preventivo in esame al netto delle eventuali variazioni delle rimanenze ¢ tenendo conto
del’IRAP calcolata con il metodo del valore della produzione nonché del contributo del

Comune di Vercelli chiude in pareggio.

Di seguito il riassunto dei dati principali:

A- Valore della produzione € 6.295.500,00

B- Cesti della produzione € 6.256.300,00
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Margine Operativo Lorde M.O.L.(A~B) € 39.200,00
C- Proventi e oneri finanziari €  -5.500,00
Risultato prima delle imposte (utile lordo) € +33.760,00
IRAP € - 8.700,00
IRES € -25.000,00
Risultato netto déli’esercizio € 0,00

4, Analisi poste di bilancio

A) - Valore della produziene TOTALE €  6.295.500,00 o

Attivita farmacentica

[ ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni del seltore farmaceutico, la pilt rappresentativa,
prevede un introito stimato di € 4.730.000,00. Nella stima di detto valore & stato considerato,
rispetto al dato del preconsuntivo 2018, di ridurre il ricavo derivante dalle ricette del SSN di
circa 1°0,84% stante la continua decrescita dello stesso e di incrementare di circa 3,03% il
ricavo del c.d. “cassetto” a seguito di:
 politiche di marketing specifico per il settore grazie alla consulenza appaltata nel
2018 ¢ interventi di sviluppo organizzativo e di oftimizzazione dei processi in
COrs0;
e incremento dell’attivitd della Farmacia n.l da meta 2019 in quanto sarauno
ultimati # lavori e si disporrd di locali piti ampi ¢ accoglienti per la clientela.

Gestione mense

I dati tilevati della gestione mense ormai consolidati nel tempo inducono a prevedere
ragionevolmente per *esercizio 2018, un ricavo totale di € 957.000,00 direttamente daghi
utenti, Purtroppo una stima precisa depgli introiti della mensa diventa impossibile essendo
condizionata dalla tipologia di reddito delle famiglie dei nuovi iscritti rispetto all’anno
scolastico precedente oltre da eventuali leve sociali a disposizione del Comune.

Aliri ricavi e proventi

Ammontano a € 608.500,00 cosi ripartiti:
~euro 55.600,00 per le farmacic derivanti prevalentemente da accrediti dell’Ass.Inde a

fronte di medicinali revocati per disposizioni di legee e ricavi vari da prestazioni a
pagamento legate alla carta dei servizi;
_euro 552.000,00 quale trasferimento da parte del Comune di Vercelli,

enro 900,00 altro.
4
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B) - Costi della produzione TOTALE € 6.256.300,00
Netla voce B6 sono ricompresi principalmente gli acquisti delle merci per le farmacie & .

per le mense. In particolare occorre precisare che gli acquisti delle farmacic scguono
1"andamento delle vendite pertanto il dato appostato nel bilancio 2019 prevede:

- ulteriore recupero di potere contrattuale con ’acquisto accentrato © il contatto diretto con le
case produtirici per ottenere le migliori condizioni;

- recupero di marginalitd sugli acquisti anche con riferimento alla politica di razionalizzazione
degli stessi e per la nuova organizzazione della gestione ordini e magazzino

- incremento di volumi acquistati conseguente alla citata previsione di ritornare su livelli di
‘vendita remunerativi che consentirebbero di ridurre lievemente la perdita della gestione mensa.
Si & preventivato di recuperare circa due punti epercentuali sulla marginalitd del ricarico sul
costo del venduto rispetto al preconsuntivo 2018.

La voce B7 sottoconto a) (spese pet lavori, manutenzioni e riparazioni) prevede una
spesa di € 20.000,00 in riduzione rispetto al 2018 in quanto al momento non si prevedono
particolari interventi oltre ad eventuali imprevisti.

Il softoconto b) (spese per altri servizi) comprende I'appalto della pulizia per le
farmacie e la sede, tutte le utenze, le spese di consulenza amministrativa e di marketing

farmaceutico, le trattenute sulle ricette rimborsate dal SSN, ecc . :
Le spese dei servizi relative alle farmacie sono state considerate in linea col 2018 non
avendo modificato la previsione delle entrate dal SSN. B’ stato considerato che in seguito

all’acquisizione dei locali della Farmacia n.1 nel 2019 si produrd vn jncremento di costi per
utenze, spese pulizia ¢ spesc condominiali pet circa euro 8.300,00.

Per quanto aftiene la gestione delle mense si possono preventivare costi sui 38.000,00
euro hei quali & ricompresa la figura di una tecnologa alimentare.

1i sottoconto ¢) evidenzia infine il costo delle refezioni per le mense scolastiche, ghi
asili nido ¢ la ristorazione sociale che, considerando il presumibile nuovo prezzo dei pasti
scaturente dalla gara d’appalto da sostenerc in primavera, si stima porterd ad un costo di euro
1.700.000,00 in riduzione rispetto allo stesso dato 2018,

La voce B8 (godimento beni di terzi) si riferisce agli affitti pagati ai proprietari degli
stabili per le farmacie, modificati dagli eventuali aggiomamenti delf’indice ISTAT, al Comune
di Vercelli per la sede oltre che dal contratio di noleggio delle apparecchiature informatiche ¢
sanitarie utilizzate pet le farmacie. costi si prevedono in 82.800 euro circa, in linea con il

preconsuntivo 2018.

Le spese del personale sono state calcolate per i1 2018 in € 1.031.500,00 tenendo conto
della sostanziale stabilita della pianta organica ira 2019 ¢ 2018.

La voce B10 (ammortamenti e svalutazioni) viene calcolata per il 2019 in € 124.125,00
di cut euro 43.125,00 per ammortamenti (in cui si tiene conto delle spese di start-up per
["acquisizione e vistrutturazione dei locali della Farmacia n.1 pari ad euro 10.542,00 per

5
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I’edificio spahnato su 33 anni e degli ammortamenti sui nuovi mobili della Farmacia n. 1 per
euro 3.000,00 annuali per 8 anni) ed euro 81.000,00 di svalutazione crediti mensa cosi

dettagliati:
_euro 34.000,00 per integrazione fondo risehi bilancio 2019 a fronte dei nuovi crediti che

potrebbero formarsi nel 2019;
-euro 47.000,00 quale quota annvale del piano di copertura del differenziale crediti non

incassati al 31/12/2015;
La voce B11(variazione delle rimanenzc), viene considerata pari a zero.

La voce Bl4 (oneri diversi di gestione) ¢ stata valutata in € 52.179,00 in leggero
decremento rispetto al preconsuntivo 2018.

Differenza tra valore e costi della produzione
(A~-B) TOTALY € 39.200.00 /
) - Proventi ¢ oneri finanziari TOTALE € -5,500,00

In questo conto non sono stati considerati interessi attivi bancari a differenza degli
scorsi anni in previsione dell’utilizzo della liquiditd per finanziare la ristrutturazione della
nuova Farmacia m.1 (si veda infatti il prospetto di previsione del fabbisogno annuale di cassa
che riporta uno squilibrio finanziario di circa euro 120.000) ed euro 6.000,00 di interessi del

mutuo per I’ acquisizione locali,

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 33.700,00

Tmposte sul reddito di esercizio (IRAP) € 8.700,00

Imposte sul reddito di esetcizio IRES € 25.000,00

{’IRAP & stata calcolata con il metodo del valore della produzione al 3,90% e
considerando le nuove normative fiscali che prevedono la deduzione totale del costo del
personale; "'IRES ¢& stata caleolata con aliquota vigente nel 2019 del 24,00%, anno in cui non
sard pii disponibile la perdita fiscale deducile maturata negli anni precedent.

RISULTATO NETTO DELL’ESERCIZIO € 0,00

Vercelli, 20 dicembre 2018

1l Presidente del C.d.A

11 Direttore Generale
Ezio Robotti

Siivano Ardizzone
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Y i 3014 2018
A Valora della produzione
1 teavi delle vendite e daile prestazioni 5.678,102,60 5.734.000,00 £.487.060,00
altyi#a farmacle 4£.738.173,00 ATPA00000 4,758.000,00
gestione mense 93992000 960.000,00 157.000,00
4 incremento di immobiizzazlont per lavort interal -
5 alld Heavi a provenl: 024,285,00 541.964,00 808.500,00
a} contribull In conto esercizio 170.00%,00 552.060.00 552.000,00
b} altet rlcavi
altivit farmacks - mansa 63.771,00 41.364,00 £5.600,00
c} ddmborsi 593,60 800,00 400,00
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE {A) 6.512.387.00 6.327.084,00 . 6,295.500,09 g
B GCostideflz praduzione
6 materiali 3.088.443,00 3.029,000,08 2.905, 700,00
aftvila farmacls 3.067.953,00 3.010.600,60 2.685.300,00 ’
gastiono mense 20.160,00 18.500,00 20.490,00
T senvizh 2.062.280,00 .090.000,00 2.060.000,00
a} spesa per lavor, manulenzioni, riparaziont 33.542,00 35.000,00 20.000,00
b) spese per altf servizi
allivit farmacle 264.486,00 288.000,00 302.600,00
gestione monse 37.452.00 34.000,0¢ 38.500,60 \
¢} refezion] {fallurazione pasti da dilta appaitairicq 1.707,090,00 1.631.900,00 1.700.000,.00
2 godimenio beni di terzi £8.648,00 0851800 4.500.90 79.600,00 82.8 £2.000,00
9 personala: 1027.307.00 1.030.700,0¢ 1.031,500,60
a) salarl e stipend! 129.966,90 734.000,00 | 733.000.00 ’
b} onett sochali 232.745,00 36.700,00 242.000,00
¢} lrattamento di fine rapporio 84.595,00 60.000,00 56.509,00
&) alld costk : - - -
10 ammoriamenti e svalutazion! 492.201,00 118.553,00 124,125,00
a) dalie immabilizzazieni immaleriak 3.455,00 1.616.06 2.000.00
b) daile Immshilizzaziont materiali 16.745,00 27.831.00 4112500
d) svalutazion! cradit 172,000,60 87.600.90 £1.000,00
11 varlazione defie rimanenze - sa0nnoe - -
12 accantonamentt per rischl B - -
13 allsi accentanamenti - . -
14  onesi divarsi di gestione §7.405,00 4852600 £2.475.00
a}imposte ¢ lasse §4.847,00 17.309,00 2{.446,00
b} spese geslione 62.950,00 31,2206,00 31.026,00
TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE (B} - §493.474,00 5.302.279,00 | 6.256.200,00 |
DIFFERENZA TRA VALORE & COSTI OELLA
PRODUZIONE (A - B) 18.910,60 25.686,00 36200,
G Proventi ¢ onerl finanziari
16  aili proventl finenzian 41060 - 500,00
G} da titofl iscritti nelfatbvn circolante - . -
d) diversi 1000 : g0,
17 onesi finanzias: 626,00 6,605,00 6000,60
a} interass! passlvi 926,00 5.605,00 6.060,00
TOTALE PROVENTI E ONER} FINANZIARH ) B 516,00 |- 580500 . 550000
[} Reftifiche di valore di atfivits finanziarie
E Provent! 8 onerl straordinar!
20 proventi: 2,00 - -
a) plusvalenze da sitenaziont - - -
b) sopravv.altivefinsussistenze passive - -
d) ailri 200 - -
2% oneri . - -
a} refnusvalonze - . -
b) soprav.pagsivalinaussistenzo sitive + - -
dialtri N - -
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (E) A - .
RISULTATO PRIMA DELLE #MPOSTE 18.396,00 20.600,00 33.700,00
22 imposte sul reddito delfesarcizio {IRAP} 1.860,00 12.000,00 8.700,00
22 imposte sut reddilo deffessrcizo HRES) 895300 0,600,00 26.000,00
23 uiite dell'esercizio 577400 - -

7
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PREVISIONE DEL FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA - Esercizio 2019

descrizione €
CASSIERE ORDINI DI RISCOSSIONI 6.296.000,\00 \
CASSIERE ORDINI DI PAGAMENTO 6.415.375,00 \
VARIAZIONE D LIQUIDITA' - 119.375,00
M
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE BILANGIO DI PREVISIONE - Esercizio 2018
Retribuzione
Categotia Qualifica base mensile al N. Variazioni Tofale
netto delle voci | 1/1/2019 | dellanno | 311 2/2018
accessorie
C.CH.L AL
11142019
Dirigente | Diretiore d'Azienda {a) € 2.000,00 1 - 1
1~ super Diratiore di Farmacia {b} € 2.245,40 3 - 3
4Mjiv+12 anni | Farmacista Collaboratore {o1) € 1.996,97 5 - 5
1Miv.+12 anni | Farmacista Collaboratore {c2) € 1.896,97 1 - 1
14ivelio Farmacista Collaborafore (¢3) € 1.996,97 4 - 4
2Mivello Capo ufficio amministrativo € 1.771.80 1 - 1
3* livello impiegato amministrative (d) € 1.882,11 2 - 2
37 livello Coadiutore specializzato di farmacia € 1.682,11 1 - 1
447 divells Coadintore specializzato di farmacia € 1.564,10 2 - 2
5* livello Addette agli ufficl amministrativi (8) € 1.440,65 1 - 1
21 - 21

{a) posizione ricoperia con incarico annuate a tempo determinato
{b) Direttori di Farmacia con confratio a tempo indaterminato

(c1} n.5 dipendenti a tempo pieno indeterminato

‘ {c2) n.1 dipendente a tempo indeferminato con tempo parziale 31/38f

{¢3) n.4 dipendenti a tempo pieno indeterminato 40/40i
(d) n.2 dipendenti dt cui:

n.1 dipendente implegato amministrativo

n.1 dipendente impiegato amministrativo mensa

{e) n.t dipendente & tempo pieno indeterminato mensa Legge 68/99
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A Valore della produzione
14 ricavi delle vendile ¢ delle prestazion! £,687.000,00 5.833.12600 5.984.000,00
attivita farmacle 4.730.600.08 490312500 5.085.008,00
geslicne mense 957.000,00 930.060.00 10.000.90
4 incremanto di immobilizzazion! per {avost nterni
& allr ricavi @ proventi: 608.500,00 §03.406,00 $05.500,00
a) contributi in ¢conto esercizio §52,000,00 552.000,00 552,000,00
b} altst ricavi
altivita farmacie - mensa 55.600,00 £0.000,00 50,000,00
) simborsl 200,00 1.400,08 3.660,60
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE § A} §.205.500.00 6,436.525,00 £.600.600,00
B Costl dalfa produzione :
& matariafi 2.905.708.00 3,007.000,60 3,160.000,00
aftivila farmacle 2 885.300.06 2.987.004.00 3.140.000,00
gosiione mense 20.400,00 20.000,60 20.008,00
7 servizi 2.65(.000,60 2,126,600,00 2,429.600.00
a} spese per lavori, manutenzioni, riparazio 20.000,00 24.200,00 29.000,00
b) spese per alld sorviz
allivita farmacle 302.000.00 313.000,00 274,600,00
geslione mense 38.000,00 38.000,00 40,000,006
¢} relezion! 1,700.000,00 1.760.000,00 1.788.000,00
% godimento benl i terzl 42,800 00 82.800,00 83.600,06 83.000,00 8340000 63290000
9 parsonale: 1.031.500,00 1.033.500,00 1.049.000,00
a} salarl ¢ slipendi 730.000,00 734,000,060 740,000,060
i) oner socialt 242000,00 239.500.00 240.000,00
¢} trattamento di fine rappodo 66.500,00 §0.000,00 60.000,00
@) allsi costl - - N
10 ammoramenti @ svalulazionl 124,125,00 97.425,00 97.200,00
a) delte Immabilizzaziont imrnaleriaii 2600,00 2,000,00 200000
b} delle lmrmobilizzazioni materiali 41,126,00 48,126,098 48,200,060
d) svalutazion! craditi i $1.60000 47.00000 47.000,00
11 varlazione delle dmanenze - - -
12 accantonamenti per rischi - - -
15 allei accanionament| - - -
14 oneri diversi di gestione 52.174,00 54,060,00 §5000,00
a) Imposte e tasse 21.146,00 22.000,00 22000,09
b} spase gesticne 3402900 32,000,00 . 3300000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B} 6.256.300,00 6.399.625,00 6.664.260,00
DIEFERENZA TRA VALORE E COST! DEELA
PRODUZIONE (A - B} 38.260,00 36,900,00 36.290,00
c Proventi & onerl finanzlari
46  allii provenii finanziari 50060 500,00 G000
©) da litoll iscritll neifattivo circalanie - - -
d) diversi 500,00 500,00 ] 50000
47 oned finanzlarh 6.000,00 5.400,00 4.800,00
a) interesst passivi 6,080,00 5.460,09 4,800,00
TOTALE PROVENT! E ONER! FINANZIARI {C) - £.500.00 - 480000 - 4.300,80
3 Rettifiche di valore i attivith finanziarie
E Praventi & oneri straordinari
20 provanl: - -
a) plusvalenze da alienazioni - - -
b) sopravv.attive/insusststenze passiva - - -
) allri - - -
21 aneri - -
a} minusvalenze - - -
)] sopravw.passivelingussistenze altive - - -
cfailel - - -
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (B} - - -
RISULTATO PRIVA DELLE IMPOSTE 33.700,00 32.000,00 3200000
22 imposte sul reddio deteserclzio (IRAP} 6.700,60 8.000,00 8,080,00
22 imposte sul reddile deilesercizio (IRES) 26,0060,00 24.000,00 24.000,00
23 ytite dell'esercizio 3| : TN |
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