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Azienda Farmaceutica Municipalizzata
Vercelli

Verbale della deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 21/11/2023

Lanno 2023 addi 21 del mese di novembre alle ore 18,30 presso la sede legale sita in Vercelli Corso Liberta
72, in seguito ad invito diramato dal Signor Presidente a tutti i Signori Consiglieri effettivi: Ing. Marco Paolo
INGLESE, Rag. Marco LODIGIANI, Rag. Paola RONCO, Sig.ra Ornella SPERA, si & riunito il Consiglio di
Amministrazione.
Per la trattazione del punto all’'ordine del giorno, di cui all'oggetto, risultano presenti i seguenti componenti
del Consiglio di Amministrazione:
Dr. Enrico Gastaldi, Ing. Marco Paolo Inglese, Rag. Marco Lodigiani.
Dei predetti consiglieri sono assenti giustificati la Rag. Paola Ronco, e la Sig.ra Ornella SPERA.
L'invito & stato diramato anche al Collegio dei Revisori Contabili: Presidente Dr.ssa Elena Bodo e i Revisori
Rag. Andrea Ricci e Dr. Davide Roncarolo,
Det predetti Revisori & assente giustificato il Rag. Andrea Ricci.
Il Presidente Dr. Enrico Gastaldi, constatato it numero legale dei componenti presenti, dichiara aperta la
seduta, con Vassistenza del Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone che espleta le funzioni di Segretario del
Consiglio di Amministrazione.

DELIBERAZIONE N. 58
APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2024.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Sentita l'illustrazione resa dal Direttore Generale sul bilancio di previsione 2023 (allegato n.1) trasmesso
a clascun Consigliere e ai Revisori dei Conti.

Atteso che il Bilancio di Previsione & cosi composto:

- bilancio di previsione economico annuale redatto secondo il D.M. 26/04/1995;

- prospetto del fabbisogno annuale di cassa;

- tabella numerica del personale;

- bilancio di previsione economico pluriennale 2024/2026 redatto secondo il D.M. 26/04/1995.

Con le seguenti previsioni:

Valore della Produzione € 6.652.000,00
Costi della Produzione € 6.634.,000,00
Margine Operativo Lordo M.O.L. € 18.000,00
Proventi e oneri finanziari € - 2.000,00
Risultato prima delle imposte € 16.000,00
Imposte {IRAP) € - 3.000,00
Imposte (IRES) € -13.000,00
Risultato netto dell’esercizio € -

Con voti unanimi resi in forma palese;
delibera
- di approvare il piano economico annuale e i bilancio preventivo economico per 'esercizio 2024, il
bilancio economico pluriennale 2024/2026, il fabbisogno annuale di cassa, la tabella numerica del
personale, la relazione accompagnatoria nonché il bilancio di previsione economico pluriennale;
- di dare mandato al Presidente di provvedere a trasmettere all’ Amministrazione Comunale la presente
deliberazione ai sensi dell’art.26 dello Statuto dell’ A.F.M.. }
{

11 presents bale é stato redatto ed approvato seduta stante,
IL PRES IL SEGRETARIC ‘DEL C.d.A.
(Dr. Enri di) (Dr. Silvano Ardigzone)

L
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BILANCIO DI PREVISIONE
= ESERCIZIO 2024 =

RELAZIONE

1. Premessa

1.1 1l bilancio di previsione 2024 ¢ stato redatto considerando la gestione delle tre farmacie
comunali ¢ la gestione della Farmacia ex Comunale n4. L’ASL VC ha affidato ad AFM la
gestione della Farmacia ex Comunale n4 dal 10/7/2023 per la dwata di anni 10. 11 relativo
contratto & stato firmato in data 4/10/2023.

1.’ Azienda gestisce anche il servizio di refezione scolastica. 11 bilancio di previsione ¢ stato
costruito nell’ipotesi che il servizio di refezione scolastica per tutto PPanno 2024 possa funzionare
senza interruziont.

1.2 T bilancio di previsione dell’esercizio 2024, con la precisazione di cui al precedente punto 1.1,
& stato redatto in termini economici secondo lo schema di cui al D.M. 26 aprile 1995 e ai sensi
dell’art.33 comma 2) dello Statuto, corredato inolire dalle tabelle numeriche del personale e dal

fabbisogno annuale di cassa.

2. Le iniziative aziendali per I’anno 2024

2.1 Settore Farmacie
I risultati economici attesi per ’anno 2024 nel settore farmacie tengono conto dell’andamento

siscontrato nel 2023 con un incremento dei ricavi rispetto al 2022 in particolare per le vendite non
rappresentate dal SSN. 1 dati del preconsuntivo 2023 evidenziano un miglioramento della gestione
dovuto anche ai nuovi orari di apertura ¢ un miglioramento del rapporto ricavi-costo del venduto,
Per Panno 2024, relativamente alla Farmacia ex Communale n4 si prevede di incrementare il
fatturato dell’esercizio fornendo ulterioni servizi all’utenza, come previsto dal capitolato di gara ()
redatto da ASL VC, /

Le previsioni di bilancio per il settore in argomento, che saranno di seguito esposte, tengono conto J
di quanto in precedenza evidenziato.

2.2 Settore Ristorazione

NelPanno 2024 & previsto Padeguamento ISTAT del costo dei pasti gia entiato in vigore da
settembre 2023. A seguito di tale aumento & stato richicsto al Comune di Vercelli di valutare

1’ opportunita di adeguare le relative tariffe.
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3.Piano economico dei costi e dei ricavi: risultato economico
3.1 1l preventivo in esame, al netto delle eventuali variazioni delle rimanenze e tenendo conto
dell’TRAP calcolata con il metodo del valore della produzione nonché del contributo del

Corune di Vercelli, chiude in pareggio.

Di seguito il riassunto dei dati principali:

A~ Valore della produzione € 6.652.000,00
B- Costi della produzione € 6.634.000,00
Margine Operativo Lordo M.O.L. (A - B) € 18.000,00
C- Proventi e oneri finanziari €  -2.000,00
Risultate prima delle imposte (utile lordo) € -+16.000,00
IRAP € - 3.000,00
IRES € - 13.000,00
Risultato netto dell’esercizio € 0,00

4. Analisi poste di bilancio

A) - Valore della produzione TOTALE € 6.652.000,00

Attivith farmaceuntica

I ricavi delle vendite e delle prestazioni del settore farmaceutico, prevedono un infroito stimato
di € 5.173.000,00. Nella stima di detto valore & stato considerato il dato del preconsuntivo
2023 incrementato in ragione annua dei ricavi della gestione della farmacia ex comunale n.4. 1
dati dei ricavi delle alfre tre farmacie (riceite mutualistiche rimborsate dal SSN e vendite
dirette) soro in linea con i dati del preconsuntivo 2023.

Gestione mense

I dati della gestione sono sempre di difficile stima in quanto sugli stessi influisce il
numero degli utenti che accedono al servizio di ristorazione, la tipologia di reddito delle
famiglie dei nuovi iscritti e le eventuali politiche del Comune di revisione delle tariffe
calmierate. Nella predisposizione del bilancio 2024 si & ipotizzato di avere una gestione degli
introiti mensa in linea con il 2023 e che tiene conto della richiesta al Comune di Vercelli

delP’aumento tariffarto.
2
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L’ Azienda intende mantencte le iniziative gid intraprese negli anni precedenti per diffondere

buone partiche nutrizionali e di contenimento degli sprechi alimentari. A questo proposito

anche per I’anno 2024 si conferma lo spuntino di meta mattinata (Progetto 1 love Spuntino).
Verrd inoltre mantenuto il progetto denominato Buon Samaritano.

Alri ricavi ¢ proventi

Ammontane a € 679.000,00 cosi ripartiti:

-euro 122.000,00 per le farmacie, derivanti prevalentemente dalla vendita dei servizi di
tamponi anticovid19, acerediti dall’AssInde a fronte di medicinali revocati per
disposizioni di legge ¢ ricavi vari da prestazioni a pagamento legate alla carta dei servizi
(i1 dato & stato considerato prendendo a xiferimento i ricavi 2023},

-euro 552.000,00 quale trasferimento da parte del Comune di Vercelli,

—euwro  5.000,00 altri ricavi per rimborsi.

B) - Costi della produzione TOTALE € 6.634.000,00

Nella voce B6 sono ricompresi principalmente gli acquisti delle merci per le farmacie e
per le mense. In particolare occorte precisare che gli acquisti delle farmacie scguono
’andamento delle vendite pertanto il dato appostato nel bilancio 2024 prevede:

- ulteriore recupero di potere contrattnale con I’acquisto accentrato e il contatto diretto con le
case produttrici per oftenere le migliori condizioni;

- incremento di volumi acquistati conseguente alla citata previsione di poter gestire sull’intero
anno la farmacia ex comunale n.4 rispetto all’anno 2023 in cui per 5 mesi la gestione era
provvisoria e per pid di un mese I’esercizio & stato chiuso, Si & preventivato di migliorare il
tapporto tra ticavi e costo del venduto rispetto al preconsuntivo 2023 e rispetfo al consuntivo
2022.

La voce B7 sottoconto a) (spese per lavori, manutenzioni e ripatazioni) prevede una
spesa di € 23.000,00 in leggero aumento rispetto al 2023 in quanto sono previsti lavori alla
farmacia ex comnnale n.4 previsti dal contratto.

Il sottoconto b) (spese per altri servizi) comprende P'appalto della pulizia per le
farmacic ¢ Ia sede, tutte le utenze, le spese di consulenza amministrativa, le trattenute sulle
ricette rimborsate dal SSN, ecc .

Le spese dei servizi relative alle farmacie sono state considerate in linea con il 2023
tenendo conto che non vi & pit la spesa del direttore esterno della farmacia n.4.

I sottoconto ¢) evidenzia infine il costo delle refezioni per le mense scolastiche, gli
asili nido e la ristorazione sociale che, considerando i volumi stimati dei pasti servifi a scuola
all’anno, considerato costante il numero dei pasti per le mense sociali e centri divimi e sulla
scoria del prezzo dei pasti scaturito dalla gara d’appalto incrementato dell’indice Istat previsto
confrattualmente, si stima porterd ad un costo di euro 1.771.000,00.

La voce B8 (godimento beni di terzi) si riferisce aghi affitti pagati ai proprietari degli
stabili per le farmacie, modificati dagli aggiornamenti dell’indice ISTAT, al Comune di
Vercelli per la sede oltre che dal contratto di noleggio delle apparecchiature informatiche ¢
sanitarie utilizzate per le farmacie; a questi occorre aggiungere il costo del canone concessorio

3
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che parte da una base offerta in sede di gara di euro 42.500,00 annid, I costi si prevedono in
130.500,00 euro circa, stabili rispetto al 2023 ma incrementati del canone di cui sopra per la

patte pro quota.

Le spese del personale sono state calcolate per il 2024 in € 1.081.500,00, Il costo del
personale rispetto al 2023 & calcolato pressoché costante in quanto, avendo in concessione dal
mese di tuglio 2023 la ex farmacia comunale n.4, ¢ gia stata riorganizzata fa collocazione del
personale tenuto anche conto dei pensionamenti e dei licenziamenti volontari,

La voce B10 (ammortamenti ¢ svalutazioni) viene calcolata per il 2024 in € 118.000,00
di cui ewro 88.000,00 per ammortamenti (in cui si tiene conto delle spese di start-up per
I"acquisizione e ristrutturazione dei locali della Farmacia n.1, degli ammottamenti sui nuovi
mobili della Farmacia n.l ¢ sulle casseforti intelligenti acquisite nell’anno 2023 e degli
investimenti da eseguirsi nel 2024) ed euro 30.000,00 di svalutazione crediti mensa.

La voce B11 (variazione delle rimanenze), viene considerata pari a zero.
La voce B14 (oneri diversi di gestione) & stata valutata in € 63.000,00 in leggero

decremento rispetto al preconsuntivo 2023. All’interno di questa categoria & presente il costo
del’IMU per la farmacia n.4 che rimane invariato.

Differenza tra valore ¢ costi della produzigne

(A-B) TOTALE € 18.000,00
() - Proventi ¢ oneri finanziari TOTALE € -2.000,00

Tn questo conto sono stati considerati gli interessi passivi delle rate del mutuo acceso
per L’acquisto dei locali della farmacia n.1.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 16.000,00
Tmposte sul reddito di esercizio (IRAP) € 3.000,00
Imposte sul reddito di esercizio IRES € 13.000,00

L'IRAP & stata calcolata con il metodo del valore della produzione al 3,90% e
considerando le nuove normative fiscali che prevedono la deduzione totale del costo del
personale; P TRES ¢& siata calcolata con aliquota vigente nel 2024 del 24,00%.

RISULTATO NETTO DELL’ESERCIZIO € 0,00 %j
Vercelli, 7 novembrz%‘ﬂ% '//[U‘
/; i
[ Direttore ¢

i
enerale 11 Presidentt/de} C.d.A
{ 13201‘1&"" Enr'\gg di

Silvano Ardt
/’V
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DL AR R AR LOWE 2023 2024
A Valare della produzione
1 ricavi delle vendile e delle prostazioni £.269.682,00 5,020.600,00 5.973.000,00
aflivild farmacie 4.560.868,00 4.220.000,00 8,173.000,00
gesllone mensa 738.814,00 800.000,00 £00.000,00
4 incremento dl immobilizzazioni per lavor] interni -
5 allri ricavi e proventi: 285.964,00 654.100,00 679.900,00
a) contribuil in condoe esercizio 702.350,00 552.000,00 552.000,00
b allii rlcavi
aitivita farmacie - mensa 178.514,00 439,100,00 122.000,00
¢ drmborsi 5.100,60 3,000,00 5.000,00
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIGNE (A) 5.175.648,00 5,714.100,00 6.652.000.00
B Costt della produzione
6 malesali 2.640,826,00 2.434.100,00 3.062,800,00
altivita farmacie 2.606.665,00 2.413.100,00 3.058.500,00
gestione mense 33.640,00 21,000,00 3.500,00
7 seniz: 2.017.378,00 1.963.900,60 2.179.000,00
a) spese per lavor], manulenzioni, dparazioni 18.253,00 19.000,00 23.000,00
b} spese per alti sarvizi
aitivita Farmagie 408.897,00 304.800,00 348.500,00
gestione mense 54.882,00 34.000,00 36.500,00
¢} refezionl (falturazione past da ditta appallalrice 1,535.346,00 1.606,000,00 4.771.000,00
8 godimento beni di terzi §9.666,00 89,668,00 53.000,00 $9.000,00 130,500,00 130.500,00
9 personals: 1.014.838,00 943,400,800 1.061,600,00
a) salari e slipendi 669.263,00 549.000,00 744.000,00
b} oneri social 230.084,00 224.100,00 257.500,00
¢) trattamento di fine rapporio 95.492,00 70,600,00 80.000,00
e} aléri costi -
10 ammortamenti e svalulaziont 220.159,00 118.000,00 418.000,00
a) delle mmoblizzazionl immateriali 32,666,00 32.000,00 30.000,00
b} delle immaobifizzazioni materiall £6.493,00 56,000,00 58.000,90
4 svalutazioni credill 140.000,00 36.000,00 30.600,00
i1 variazione delle rimanenze 70,819,00 87.900,00
12 zccantonamenti por risehi - -
13 allsi eccantonameall - - -
14 oneri diversi di gestlone 76.270,00 55,800,00 £3.005,00
a) imposte e fasse 18,936,00 15.800,00 24,000,00
b) spese geslione 57,332.00 39.800,00 42.800,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 6,139.459, 00 5.691.906,00 £,634.000,00
DIFFERENZA TRA VALORE E CGOSTI DELLA
PRODUZIONE (A - B} 37.187,60 22.200,00 18,000,00
Proventi e onerl Hianzlari
16  allsi provenli finanziarl 1.744,00 - 1.000,00
) da filoli Eseritfi nell'attivo clrcolante - - -
d) diversi 1.744,00 - 1.000.30
17 onerl finanziarl: 4.286,00 4.200,00 3,000,00
a) interessi passivi 1.266,00 4.200,00 3.000,00
TOTALE PROVENTI E ONER] FINANZIARI {G) 2.642,00 - 4,200,00 - 2,000,00
Reftifiche di valore di attiviia finanziarie
Proventt e oneri straordinari
20 proventh - - -
a) plusvalenze da alienazioni - -
k) sopravy.aitivefinsussistenze passive - -
o) altd - -
21 onedi - B J
a) minusvalenze - - - C
b) sopravv.passivelinsussistenze aliive - - -
daltri -
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (£) - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 34.645,00 18,800,00 16,000,00
22 imposte sul reddito defl'esercizio (IRAP) 8.199,00 3.000,00 3,000,00
22 Imposts sul reddile delleserclzio (IRES) 21.100,06 15.000,00 13.600,00
23 ulite dell'esercizio 5.337,00 - -
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PREVISIONE DEL FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA - Esercizio 2024

descrizione €
CASSIERE ORDINI DI RISCOSSICNI 6.653.000,00
CASSIERE ORDINI DI PAGAMENTO 8.455,000,00
VARIAZIONE DI LIQUIDITA' 198.000,00

pag. 2022/ 560
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE BILANCIO DI PREVISIONE - Esercizio 2024

Rettibuzione :
Categoria Qualifica base mensile al N. Variaziohi Totale
netto delle voci | 1/1/2024 | deflanno | 31/12/2024
accessorie
C.C.NL AL
11172024
Dirigente Direttore d'Azienda (a} € 2.000,00 1 - 1
1" super Direttore di Farmacia (b) € 2.355,59 4 - 4
14fiv,.+12 anni | Farmacista Collaboratore (¢1) € 2.094,97 2 - 2
1Miv. -+ 2 anni | Farmacista Coliaboratora (c2) € 2.094,97 4 - 4
1hlivelio Farmacista Collaborafore (c3) € 2.094,97 5 - 5
2Mivelto Capo ufficio amministrativo £ 1.858,85 1 - 1
3% livello Impiegato amministrative € 1.764,66 1 - 1
34 livello Coadiutore specializzato di farmacia | € 1.764,66 1 - 1
4 livello Coadiutore speclalizzato di farmacia € 1.640,86 2 - 2
4Aivello Addetto agli uffici amministrativi (d} € 1.640,86 1 - 1
22 - 22
{a) posizione ricoperia con incarico annuale a tempo determinato
(b) Direttori di Farmacia (Farmacie N.1 - 2 - 3 - EX 4) con contratto a tempa indeterminato
(e1) n. 2 dipendenti a tempe pienc indeterminato
{c2) n. 4 dipendenti a tempo pieno indeterminato 40/40i
{c3) n. 6 dipendenti a tempoe pieno indeterminato 40/40i [ )
/
(d) n.1dipendente amministrativo a tempo pieno indeterminato Legge 68/99 /i
.
]
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PREVENTIVO

PREVENTIVO

PREVENTIVO

L UUE

[SEacIniRe)

2025

2028

1

4

8

10

#
2
12
4

16

17

20

21

22
22

23

A Valore delfa produzione

ricavi dallo vendile e delle prestaziont
altivild farmacle
gestione mense
Incremento di immobilizzaziont per lavod internt

5 ali ricavi e proventi:

a) contdbul In confo esercizio
) aliri ricavl
alfivith farmacie - mensa

¢} eimborsi

TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A}
R Gostl delia produzione

materiali
atlivita farmacie
gestione mense
sapvlzi:
a) spese per lavori, manutenzioni, riparazioni
b} spese per alli sorvizt
aitivita farmacle
gastione mense
c) refezlonl

godimento benl di terzd

personale:

a) salart e stipandi

b} oneri sociall

c} trattamente di fine rapporto
o} alld costi

ammortamenti e svalutazioni

a) dells imrobllizzazion| immateriali
b} delle immobiltzzazioni materlali
d) svalulazioni crediti

variazione delle rimanenze
accantonamenti per rischi
altri ascantoramenti

oneri divers] di gestions

a} imposte e tasse

b} spese gestlone

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (8}
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A - B)

Proventi e oneri finanzlari

alkrd provent! finanziart

¢) da titoli Iscrilli nell'altive clrcolante
d) diverst

onexi finanziasl:
a) Interessi passivl

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)
Rettifiche di valore di atlivita finanzlarie

Proventl e onerl straordinari
provantl:

a) plusvalenza da allenazion

b) sopravv.aitivelinsussistenzoe passive
d) altri

oneti

a) minusvalenze

b) sopravv.passivefinsussistenze altive
d)altri

TOTFALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (£}

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
imposle sut reddito defl'esercizlo {IRAP)
[mposte suf reddito defl'esercizio (IRES)
ullfe dell'eserclzio

£,173.000,00

860.600,00

552,000,00

122.000,00

5.000,00

FETBRO-VERD
airi

3,058,600,00
3,500,060

23.000,00
340.500,90
36,500,00

1,271.000,00

130.600,06

NS TRALLUL

5.973.000,60

679,000,00

[}

6.030.000,00
6,220.000,00
91G.000,00

98,000,080
552.000,00

145,000,00

1.£00,00

£.652.000,00

744.000,00
267.600,00
30,000,00

30.600,00
£6.000,00
30.000,00

24.000,00
42,000,00

1.660,00

3.082.600,00

2.179.000,00

130.600,00

6,720.000,80

5.300.000,00
820.000,00
65200000

145.000,00
2,600,00

308060000
2.085.000,00

5,000,00
2.208.500,00
27.500,00

350.000,60
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