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BILANCIO DI PREVISIONE
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA
{Azienda Speciale del Comune di Vercelli)

= ESERCTZI0 2017 =

RELAZIONE

Premessa

11 bilancio di previsione dell’esercizio 2017 & stato redatio in termini economici secondo lo schema dicui
al D.M. 26 aprile 1995 e ai sensi defl’art.33 comma 2) dello Statuto, corredato inoltre daile tabelle numeriche del
personale ¢ del fabbisogno annuale di cassa. :

ano economico dei costi e del vieavi: risultato economico

Pi

Prima di passare all’esame anche analitico del conto economico si evidenzia ’impatto degli investimenti che
I’ Azienda intende effettuare per sviluppare it reparto farmaceutico rappresentat dall’acquisizione dei Jocali ove
si trova ubicata la F1 e di quelli adiacenti cosl da incrementare il patrimonio aziendale e nello stesso tempo
gatantire una maggior affluenza dei clienti della farmacia (attualmente i locali sono in locazione € hanno und
metatura insufficiente alle esigenze del punto vendite). L’acquisizione, da farsi presumibilmente all’inizio
defl’anno 2017, valutata suila base di apposita perizia dell’ Agenzia de} Territorio, avverrebbe ad un prezzo di
circa 255.000,00 euro a cui aggiungere 250.000,00,00 euro di lavori di sistrutturazione (stima) e 50.000 euro di
acquisizione di dotazioni mobili e macchinari ¢ 25.000,00 di spese legate al notaio ¢ tasse di registro pet un totale
d*investimenti da finanziarsi per curo 580.000,00, L' operazione verrebbe finanziata nel seguente modo:

° *acquisto dell’immobile con le relative spese notarili e di imposte indivette attraverso la contrazione di
apposito mutuo; al fine delta predisposizicne di detto bilancio & stato ipotizzato di contrarre un Mmutuo di
280.000,00 durata decennale & rate semestrali posticipate al tasso del 3,25% (I’impatto finanziario sui
vari anni del piano di ammortamento di detio mutuo & ipotizzato pari ad euro 33.000);

. Le spese di ristrutlurazione & attrezzature/arredi attraverso Pautofinanziamento grazie alla disponibilita
di cassa.

La cronologia dei lavori prevede per Panno 2017 [acquisizione ¢ la ristrutturazione dell’immobile e delle
dotazioni mobili, con ’apertura la pubblico € probabile influenza sui ricavi del settore farmaceutico dal 2018. It
costo di tale operazione viene preventivafo in euro 14.528,00 nel 2017, euro 24.215,00 nel 2018 ed euro
30.300,00 dal 2019 (incremento ¢ dovato alla diversa partenza del piano ammortamento dell’investimenio). A
fronte di detti costi si stimano come assai probabili, a partire dai 2018 nuovi ricavi, in quanfo oggi le persone che
si rivolgono alla farmacia n°1 per i loro acquisti sono costrette a Tunghe ¢ fastidiose attese, anche afl’esterno della
farmacia, che inducono un parte di loro a rivolgersi ad alire farmacie.

11 preventivo in esame al netto deile eventuali variazioni delle rimanenze e tenendo conto dell’IRAP
calcolata con il metodo del valore della produzione nonché del contributo del Comune di Vercelli chiude in

pareggio.

Di seguito il riassunto dei dati principali:

A- Valore della produzione € 6.507.900,80
B- Costi della produzione € 6.487.500,00

e —




Margine Operativo Lordo M.O.L. (A -B) € 20.400,00
C- Proventi ¢ oneri finanziari € -B.400,00
Risultato prima delle imposte (utile tordo} € +12.000,00
IRAP € - 3,500,00
1RES € -8.500,00

Risultato netto dell’esercizio € 0,00

ANALISI POSTE D} BILANCIO
A) - Valore della produzione TOTALE € 6.507.900,00

Attivita farmaceutica

La voce Al riferita ai ricavi delle vendite ¢ defle prestazioni & la pill rappresentativa del settore
farmaceutico e prevede un introito stimato di € 5.004.300,00 per le attivita delle farmacie. Mella stima di detto
valore & stato considerato, rispetto al dato del preconsuntivo 2016, di mantencte inalterato il ricavo derivante dalle
vicette del SSN e di incrementare di circa il 3,5%, aftraverso attenie politiche di vendita, il ricavo del c.d.

“cassetto”. Avendo previste incremento dellattivita della F1 dal 2018 (per Pampliamento locali), nell’anno in
questionale le vendite non visultano influenzate dall’ mvestimento previsto,

Gestione mense

1 dati rilevati defla pestione mense ormai consolidati nel tempo inducono a prevedere ragionevolmente
per Pesercizio 2017, un ricavo totale di € 917.000,00 direttamente dagh utenti. Purtroppo una stima precisa degli
introiti della mensa diventa impossibile essendo condizionata dalla tipologia di reddito delle famiglie dei nuovi
iscritti rispetto ali’anno scolastico precedente oltre da eventuali leve sociali a disposizione del Comune. 1i dato
preconsuntive 2016 riporta un ricavo dagli utenti di euro 910.000,00; la stima 2017 tiene conto della diversa
gestione del servizio degli asili nido che ha previsto a far data dal ] seitembre 2016 per gli asili nido Peter Pat,
Arcobaleno, Micro Cuccioli P'affidamento della gestione pasti alla ditta appaltatrice (in Iuogo della gestione
diretta da parte del Comune di Vercelli).

Alfri ricavi e proventi

Ammontano a € 586.600,00 cosl ripartiti:

-euro 30.500,00 per le farmacie derivanti prevalentemente da accrediti dell’ Ass.Inde a fronte di medicinali
revocati per disposizioni di legge ¢ ricavi vari da prestazioni a pagamento legate alla carta dei servizi;

nella voce A5 @) & stato indicato un trasferimento da parte del Comune di Vercelli calcolato in €
552.000,00,

B) - Costi della produziong TOTALE € 6.487.500,00

Nella voce B6 sono ricompresi principaimente gli acquisti delle merci pex le farmacie e per le mense. In
particolare occorre precisare che ghi acquisti delle farmacic seguono Iandamento delle vendite pertanto il dato
appostato niel bilancio 2017 prevede:




- ulteriore recupero di potere contraituale con I*acquisto accentrato e il contatto diretto con le case produttrici per
ottenere te migliori condizioni;

- recupero di marginalita sughi acquisti anche con riferimento alia politica di razionalizzazione degli stessi;

- inctemento di volumi acquistati conseguente alla citata previsione di ritornare su livelli di vendita remunerativi
che consentirebbero di ridurre lievemente la perdita della gestione mensa. 5i & preventivato di recuperare due
punti percentuali sulla marginalita del ricarico sul costo del venduto rispetto al preconsuniivo 2016.

Sono stati inoltre previsti Pacquisto di derrate dalla ditta appaitatrice per la gestione delle mense degli
asili nido per € 15.000,00, valore ribassato in quanto tiene conto della diversa gestione a far data dal 1 settemnbre
2016 della fornitura pasti in tre asili nido in cui I'azienda pagherd il servizio completo alla ditta aggiudicatavia ma

non avrd pit le spese delle derrate alimentari e una parte degli infroiti utenti.

La voce B7 sottoconto a) (spese per lavori, manutenzioni ¢ riparazioni) prevede una spesa di € 24.000,00
sulla falsariga della spesa 2016.

1l softoconto b) (spese per aliri servizi) comprende 1’appalto della pulizia per le farmacic ¢ la sedle, tutte
fe utenze, Ie spese di consulenza amministrativa, le trattenute sulle ricette simborsate dal SSH, ecc .

Le spese dei servizi relative alle farmacie sono state considerate in linea col 2016 non avendo modificato
fa provisione delle entrate dal SSN, E’ stato considerato che I"acquisizione dei locali della F1 nel 2017 produrta
incremento di costi per utenze, spese pulizia ¢ spese condominiali per soli cirea eura 1.500,00 in ragione del fatto
che nel 2017 i nuovi locali sono interessati dalla ristrutturazione,

Per quanto attiene la gestione delle mense si possono preventivare costi sui 41.000,00 euro nei quali &
ricompresa la figura di una tecnologa alimentare.

11 sottoconto ¢ evidenzia infine il costo delle refezioni per le mense scolastiche, gli asili nido e la
risiorazione sociale che, considerando il nuovo prezzo dei pasti scaturito dalla nuova gara d’appalto sostenuta 4
fine 2015, porta ad un costo di euro 1.645.000,00; anche per tale voce vale quanto detto relativamente alla nuova
gestione di tre asili pido a far data dal 1 settembre 2016.

La voce B8 (godimento beni di terzi) si riferisce agli affitti pagati ai proprietari degli stabili per le
farmacie, modificati dagli eventuali aggiornamenti dell’indice ISTAT, al Comune di Vercelli per la sede oltre che
dat contratto di noleggio delle apparecchiature informatiche e sanitarie utilizzate per le farmacie. 1 costi si
prevedono in 87,000 euro circa, ridotti di circa 8.355,00 rispetto al preconsuntivo 2016 in forza della cessazicne
della locazione della F1 prevista nel mese di marzo 2017 essendo divenuti proprietari.

Le spese del personale sono state calcolate per il 2017 in € 1.026.500,00 tenendo conto della sostanziale
stabilita della pianta organica tra 2017 ¢ 2016.

La voce B10 (ammortamenti e svalutazioni) vienc calcalata per i 2017 in € 72.800,00 di cui euro
22.800,00 per ammortamenti (in cui si tiene conto del!’investimento in frigoriferi per la mensa e le spese di start-
up pet Pacquisizione dei locali della F1 pari ad euro 4,195,00 per I'edificio spalmato su 33 anni) ed euro
149.000,00 di svalutazione crediti mensa cosi dettagliati:

_eqra 50.000,00 per integrazione fondo rischi bilancio 2017 a fronte dei nuovi crediti che potrebbero
formarsi nel 2017;

.euro 47.000,00 quale quota annuale del piano di coperfura del differenziale crediti non incassati al
31/12/2015;

-euro 52.000,00 quale quota differenziale afferente al 2016 a copertura deli’ammontare complessivo dei

crediti registrati in quell’anno stimati a rischio.
La voce B11(variazione deile rimanenze), viene considerata pari a Zero.

La voce Bl4 (oneri diversi di pestione) ¢ stata valutata in € 48.000,00 in aumento rispetio al

preconsuntivo 2016 per la nuova presenza dei costi imu ¢ vifiuti legati ali’acquisizione dei bocali delta K1 per un
totale di eure 3.600,00,




Differenza tra valore e costi della produzione

(A-B) TOTALE € 20.400.00
) - Proventi & oneri finanziari TOTALE € -8.400,00

In questo conto sono riepilogati gli interessi attivi derivanti dalla Hiquidita giacente presso la Banca di
riferimento per euro 500,00 in ribasso rispetto al preconsuntivo 2016 in considerazione dell’utilizzo della fiquidita
per finanziare I ristrutturazione della nuova F1 (si veda infatti il prospetto di previsione del fabbisogno annuale
di cassa che riporta uno squilibrio finanziario di circa euro 199.000) ed euro 8.900 di inferessi del mutue per
*acquisizione focali.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 12,000,800
Tmposte stl reddito di esercizio (IRAP) € 3.500,00
Imposte sul reddito di esercizio IRES € 8.500,00

L'IRAP & stata calcolata con il metodo del valore della produzione al 3,90% e considerando le nuove
normative fiscali che prevedono la deduzione totale del costo del personale; PIRES ¢ stafa calcolata con aliquota
vigente nel 2017 del 24,00%.

RISULTATO NETTO DELL’ESERCIZIO | € 0,00

Vercelli, 21 dicembre 2016

{} Direttore Generale Il Presidente del C.d.A
Silvanc Ardizzone Ezio Roboiti




BILANGIO DI PREVISIONE ECONOMICO (D.M. 26/4/96 ) ]
CONSUNTIVO PREVENTFIVO PREVENTIVD
2015 2016 2017
A Valore delia produzione
1 ricavi deile vendite e delle prestazioni £.797.221,00 6,855.000,40 5.921.300,00
gllivita farmacle 4,605.5¢5,00 4,930.000,00 5,004.300,00
gestlone mense 401.845.00 916,000,00 917.000.00
4 incremento di Immebilizzazioni per lavort intemi -
5  allgi ricavi e proventl: 703,074,060 485.800,00 50660040
a) contributt e conlo esercizio 615.000,00 470.000,00 562.000,00
D) altri ricavi )
allivita farmacie - mensa 64.700,00 15,808,060 33.500,00
¢} cimborsl 22 374,00 1.400,60
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 8.600.255,00 5.340.800,00 6.507.900,00
B Costi delta produzlone
6 materal 3.277.96500 2.244.076,00 3.167.900,00
alllvita farmacle 3.228.623.00 2,172.220,00 3,142.500,00
gestione mense 49,342,00 44,755,00 15.006,00
7 seniziz 4,957.056,00 1,983.819,00 4.990,300,00
u) spese per lavorl, marnutenzloni, riparazioni 21.659,00 42.000,60 24.000,00
b) spese per alld serviz
altivila farmatie 275.003,00 251,149,00 286.300,00
gestone mense 36.418,00 4270000 41.000,00
oy refazioni {falturazione pasti da ditia appallatdcel  1,635.276,00 1.618.000,00 1.645.000,00
8 godimento benl di terzt 102,527 §0 102.627,00 9580000 95,800.00 87.000,00 87.000,00
9 personale; 986,648,00 041.680,00 1.026.500,00
a) salari e siipend 698.529,00 667.425,00 724.000,00
b} onert sociall 232.643,00 224.266,00 239.500,00
) trattamento dl Tne rapporto 55.478,06 5E.000,00 £3.000,00
) alir cosil - - -
10 ammoramenti e svalutazloni 05.919,00 700000 171.500,00
a) dele immobllizzazion! immaterial 2:164,00 1.000,00 1.360,00
b} delie $minobiiizzazient materiall 47.076,00 26.000,00 21.600,00
4 svelutazions credil 65.680.00 50,000,060 149.000,06
11 vadazione delle rimanenze - 3457400 - -
12 accantonamenti per fsehl - . -
43 alli accantopamenll - - -
14 oneri diversi di gestione 101.852,00 43.528,00 48.000,00
a) imposle e tasse 12,874,00 14.391,00 16.000,00
t) spese geslione 88.018.00 20.135,00 32.000,00
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 6.487.493,00 6.336,000,00 B.467.600,00
DIFFERENZA TRA VALORE & COSTI DELLA
PRODUZIONE { A~ B) 12 802,00 4.800,00 20,400,00
[o] proventi ¢ oneri finanziari
16  aitri provent| finanziari 2,306,00 4.000,00 500,00
&) da titoli iscritli nedaltivo cirectante - - -
d} diversi 2.366,00 1.000,00 500,00
17  enerd [inanzias: 199,00 800,00 8,500,600
a) interess! passivl 199,00 800,00 8.900,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 3 2.167.00 200,00 . $.40p.00]
D Retilfiche di valore di attivita finanzlarie
E proventi o onerl straordinas
26 proven: - - -
&) plusvalenze da altennziond - - -
b} sopravy.attivefinsussistenze pagsive - .
o) altd - -
21 oned - - -
ay minusvalenze - - -
) sopraw.passivellnsussistenze allive - - -
dattd - - .
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE {E) - - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 14.689,00 5,000,00 §2.000,00
22 imposte sul reddito dellesercizio {IRAP) 8471,00 2.000,00 3.600,60
22 imposte sul raddile delleserclzio (IRES) 349200 2.000,00 B.500,00
23 utie delfesercizio 3.006,00 - -

5




PREVISIONE DEL FABBISOGNO ANNUALE DI CASSA - Esercizio 2017

descrizione €
CASSIERE ORDINL DI RISCOSSION! 6.788.400,00
6.887.341,00

CASSIERE ORDINI DI PAGAMENTO

VARIAZIONE DI LIQUIDITA' - 08.941,00




TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE BILANCIO DI

PREVISIONE - Esercizio 2017

Retribuzione
Categoria Quatifica base mensile al N. Vartaziont Totale
nelio delle voel | 11172017 | dellanno 31122017
accessorie
C.C.N.L.
11172017
Dirigente Direttore d'Azienda (8) € 2.000,00 1 - 1
18 super Direttare di Farmacia (b) € 2.24540 4 - 4
{Miv.+12 anni | Farmacista Collaboratore (c) € 1.996,97 5 - 5
18lly, + 2 anni | Farmacista collaboratore (d) € 1.996,97 2 - 2
1Mivello Farmacista Collaboratora {g} € 1.998,97 3 - 3
2Nivelio Capo ufficio amministrafivo € 1.771,90 1 - 1
3 livello impiegato amministrative (f) € 1.682,11 2 - 2
3n fivelio Goadiutore specializzato di farmacia € 1.682,11 1 - 1
4 livello Coadiutore specializzato di farmacia € 1.564,10 2 - 2
5+ livello Addetto aghi uffici amministrativi (9) € 1.44065 1 - 1
22 - 22

(a) posizione ricoperia con incarico annuale a tempo determinato
{b) Direttori di Farmacia con contratio a tempo indeterminato

{c) n.5 dipendenti di cui:

4 3 tempo pieno indeterminato

1 a tempo patziale indeterminato 26,5/38i
{d) n.2 dipendenti di cui:

1 a tempo pieno indeterminato

1 a tempo indeterminalo con tempo parziale 31/38i

(e} n.3 dipendenti di oui:
3 a tempo pieno indeterminato 40/40i

Hn2 dipandenti di cui:
n.1 dipendente impiegato amministrativo

n.1 dipendenie impiegato amminigtrativo mensa

(g n.1 dipendente a tempo pieno indeterminato mensa Legge 6899




BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE ECONOMICO (D.M. 26/4/85)
PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
2017 20148 Z018
A Valore della produzione
1 ricevi delle vendite e delle prestazioni 5.921,300,00 5.968.693,00 6.054,626,00
altivitd farmacie 5.004.300,60 5.084.800,00 5.164.626,00
gestione mense 917.000,00 902.193,00 880.000,00
4 incremento di immabilizzazioni per lavori inferal
§ allri ricavi e proventi: §86,600,00 548,400,00 550.000,00
a) contsibuti in conte esercizio 562.000,00 617.000,00 517.000,00
b) alkri vicavl
alfivita fanmacle - mensa 33,500,060 30,000,00 30.000,50
¢) rimborsi 1.100,00 1.400,00 3.000,60
TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A} £.507,500,00 6.515,393,00 £.604,525,00
B Costl deila produzione
8 materlall 3.157.900,00 3.180.000,00 3.223.000,00
atlivita farmacie 3,142,600,00 3,165.000,00 3,208.600,00
gestione manse 15,000,00 46.005,00 15.000,00
7 serviz 1.995.300,00 2.032.166,00 2.084.000,00
a) spese per lavor, manwlenzioni. riparazioni 24.000,00 24,000,600 29.000,00
b} spese per altri servizi
altivita farmacie 286.300,00 292,168,00 300.000,00
gastions mense 41.000,00 55.000,00 55.000,00
¢} refezioni 4.645.000,00 1.650.000,00 1.680.000,00
8 godimento beni i teszl §7.000,00 87.000,00 79,300,00 76.300,00 20.000,00 £0.000,00
g personale: 4.026.600,00 1.026.500,00 1.033.000,00
a) salari e stlpendi 734.000,0¢ 734.000,00 740,000,060
b) onerl sociali 239.500,00 239.500,00 240.000,00
¢) trattamento d fine rapporto £3.000,00 53.000,00 £3.000,00
e} altri costl - -] -
10 ammortamentie svalutazion 171.800,00 130.825,00 137.725,00
a) delie Immobilizzazion immateriali 1.300,00 1.600,00 1,600,00
b} defle immobilizzaziont material 21.500,00 32.225,00 39.125,00
dy svalutazioni creditl 149.000,00 07,000,00 97.000,00
41 variazione detie rimansnze - - -
12 accantonameni per rischi - - -
13  aliri accantonamentl - -
14 oner diversi di geslione 48.000,00 48.000,00 49,000,00
a} Imposte e tasse 16.000,00 46:000,00 16.600,00
b} spese gesilone 32.000,40 32.000.00 | 2300000}
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B} £.487,590,00 £.498.793,00 6.586.725,00
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A - B) 20.400,60 18.600,00 | 17.800,00 |
C Provent! e oreri finanzlari
16  alt) proventi finanziati 500,00 600,00 500,00
¢} da titali Iserit nelativo crealante - - -
d) diversi 500,00 50000 500,00 |
47 cneri finanziari: 6.900,00 8.100,00 7.300,00
&) interesst passivi 8.900,00 8.100,00 7.500,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIAR! (C) - 849060 | |- 7.600,00 | 5.800,00
D Retiifiche di valore di aftivita finanzlarie
E Proventi ¢ onerl straordinari
20 proventl: - - -
a) plusvalenze da alienazioni - -
bj sopravv.altivefinsussistenze passive - -
d) altd - - -
21 oneri - - -
a) minusvalenze - -
b} sopravv.passivedinsussistenze atfive - - -
dyalti - I -
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (£} - = L]
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 12,000,00 11.000,00 11.000,00
22 imposte sul reddilo deli'eserelzio (IRAP) 3.500,00 3.000,00 3.000,00
22  imposte sul reddito delresercizlo (IRES) 8.508,00 8.006,00 8.000,00
23 ulile delesercizio - -




LIBRO VERBALI DEL CONSIGLIO ¥ AMMINISTRAZIONE

AZIENDA FARMACEUTICA MONICIPAL. P.L./C.F.: 01928430022 Pag. 2015/ 964
CORS0 LIBERTA® 72 VERCELLI vC

AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA
VERCELLI

Verbale della deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione
in data 21 dicembre 2016

L’anno 2016 addi ventuno del mese di dicembre alle ore 17,50 nella sala del Consiglio di
Amministrazione in Corso Liberta 72, in seguito ad invito diramato dal Signor Presidente
a tutti i Signori Consiglieri effettivi: Dr.ssa Marilina Amisani, Dr.ssa Annamaria Canton,
Avv. Enrico Ruffino, si & riunito il Consiglio di Amministrazione.
Dei predetti Consiglieri nessuno é assente.
E’ stato inoltre invitato il Collegio dei Revisori Contabili: il Presidente Dr.ssa Francesca Lo
Magno e i Revisori Dr. Cristiano Baucé e Rag. Anna Salviato. '
Dei predetti Revisori sono assenti giustificate la Dr.ssa Francesca Lo Magno e la Rag.Anna
Salviato.
Il Presidente Dr. Ezio Robotti, constatato il numero legale dei componenti presenti,
dichiara aperta la seduta, con l'assistenza del Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone
che espleta le funzioni di Segretario del Consiglio di Amministrazione.

OGGETTO N.50
APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER 1 ’ESERCIZIO 2017.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Visto il fascicolo di bilancio con allegati; :
Sentita I'illustrazione resa dal Direttore Generale facente funzioni sul bilancio di previsione 2017
{allegato n.1) trasmesso a ciascun Consigliere e ai Revisori dei Conti.
Atteso che il Bilancio di Previsione:
e & cosicomposto:
- bilancio di previsione economico annuale redatto secondo il D.M. 26/04/1995;
- prospetto del fabbisogno annuale di cassa
- tabella numerica del personale
- bilancio di previsione economico pluriennale redatto secondo il D.M. 26/04,/1995.
e presenta, per 'anno 2077, le seguenti previsioni:

Valore della Produzione € 6.507.900,00
Costi della Produzione €_6.487.500,00
Margine Operativo Lordo M.O.T.. €  20.400,00
Proventi e oneri finanziari - 8.400,00
Risultato prima delle imposte € 12.000,00
Imposte (IRAF) € -~ 3.500,00
Imposte (IRES) € - 850000
Risultato netto dell esercizio € -

Con voti unanimi
Delibera

1. Di approvare il bilancio preventivo economico per Vesercizio 2017 e i relativi allegatati ossia: il
fabbisogno annuale di cassa, la tabella numerica del personale, la relazione accompagnatoria, nonché il
bilancio di previsione economico pluriennale 2017-2019 (documento allegato n.1);

2. Di dare mandato al Presidente di provvedere a trasmettere all Amministrazione Comunale la

IL SEGRETARIO LJEL. C.d.A.
(dr. Silvano Ardjzzone)




