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4zienda Farmaceutica Municipalizzata
Vercelli

Verbale della deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 28/03/2023

L’'anno 2023 addi 28 del mese di marzo alle ore 18,35 presso la sede legale sita in Vercelli Corso
Liberta 72, in seguito ad invito diramato dal Signor Presidente a tutti i Signori Consiglieri effettivi:
Ing. Marco Paolo INGLESE, Rag. Marco LODIGIANI, Sig.ra Pacla RONCO, Sig.ra Ornella SPERA,
si & riunifo il Consiglio di Amministrazicne.

Per la trattazione del punto all’ordine del giorno, di cui all’'oggetto, risultano presenti i seguenti
componenti del Consiglio di Amministrazione:

Dr, Bnrico Gastaldi, Ing. Marco Paolo Inglese, Rag. Marco Lodigiani, Sig.ra Pacla Ronco, Sig.ra
Ornella Spera.

Dei predetti consiglieri nessuno & assente,

L'invito & state diramato anche al Collegio dei Revisori Contabili: Presidente Dr.ssa Elena Bodo e i
Revisori Rag. Andrea Ricci e Dr. Davide Roncarolo.

Dei predetti Revisori ¢ assente giustificato il Rag, Andrea Ricci.

11 Presidente Dr, Enrico Gastaldi, constatato il numero legale dei componenti presenti, dichiara
aperta la seduta, con l'assistenza del Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone che espleta le
funzioni di Segretario del Consiglio di Amministrazione.

DELIBERAZIONE N, 10
BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO 2022 - APPROVAZIONE.

Il Direttore Generale in osservanza dell’art.36 dello Statuto presenta il Bilancio dell’esercizio
2022 (allegato 1) trasmesso ai sigg. Consiglieri. Sottolinea che il bilancio & stato redatto secondo i
criteri previsti dalla normativa civilistica ed in conformitd alle disposizioni di legge, sentito
anche il parere del Collegio dei Revisori dei Conti in particolare per quanto attiene gli
ammortamenti, gli accantonament], i ratei e i risconti.

Precisa poi che il Bilancio 2 conforme a quanto stabilito dal Decreto Legislativo 9/4/1991 n.127
e allo schema previsto dal D.M. del Tesoro del 26 aprile 1995; esso & composto dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota integrativa nonché da una relazione sulla
gestione.

11 Direttore illustra infine le principali voci di bilancio sottolineando come ["utile netto & risultato
paria € 5.336,72. ’

Al termine,
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Vista la proposta di Bilancio dell'esercizio 2022 (allegato n.1) composto dallo Stato Patrimoniale,
dal Conto Economico e della Nota Integrativa nonché dalla Relazione sulla gestione, con le
relative tabelle allegate, documento redatto secondo lo schema approvato con D.M. 26/4/95 ed
in esecuzione del Decreto Legislativo 9/4/1991, n.127,
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Con voti unanimi resi in forma palese;
Delibera

1. Di approvare il Bilancio dell'esercizio 2022, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione sulla gestione e dalle relative tabelle che
compongono il fascicolo, documento qui allegato come parte integrante e sostanziale;

2. Di trasmettere al Collegio Revisori dei Conti il bilancio ai sensi del 2°comma dell'art.37 dello
Statuto affinché venga predisposta la relazione di competenza e successivamente,
unitamente alla relazione del Collegio, sottoporre il conto consuntivo all'approvazione
dell’ Amministrazione Comunale.

Il presente verbale & stato redatto ed approvato seduta stante.

IL PRESID IL SEGRETARIO/DEL C.d.A.
. (Dr. Enrico (Dr. Silvano g dizz?'one)
e

v - N2 -
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AZIENDA TFARMACEUTICA MUNICIPAL. P.I./C.F.: 01928430022 pPay. 2022/ 251

CORSO LIBERTA' 72 VERCELLI VC LIBRO VERBALI BEL CONSIGLIO
D AMMINISTRAZIONE

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2022

1. Intreduzione
1, Azienda Farmaceutica Municipalizzata ha chivso I*esercizio 2022 con un risultato positivo pari ad

enro 5.337 in leggero miglioramento rispetto al dato 2021 ove era pari ad euro 2921,

NelPesercizio 2022 I’Azienda ha prodotto un tisuftato positivo nonostante il ritorno alia piena

operativitd del servizio mense scolastiche, servizio notoriamente struthyralmente in perdita,

Con Pinizio dell’anno scolastico 2021-2022 (settembre 202.1) anche [a nensa scolastica ha riaperto il

servizio a pieno regime (salvo sospensioni per quanto riguarda gli studenti in DAD per momentaneo

isolamento Covid) e a maggior ragione ’anno scolastico 2022-2023 si sta svolgendo in regime di

normalita,

Vi & da tilevare Pottimo dato del setfore farmaceutico che ha incrementato le vendite e attuato

puntuali politiche di approvvigionamento delle meroi spuntando prezzi favorevoli dai fornitori,

Lutile d’esercizio 2022 dexiva dal combinato disposto di diversi fattori che hanno incise sia

negativamente che positivamente:

v Dalla maggior perdita del setiore mensa rispstio alf’ esercizio 2021, perdita che riforna in linea con
i dati storici degli esercizi precedenti alla pandemia Covid,

v Dall’incremento del fatturato delle vendite delle farmacie che unito alfa tenuta del fatturato del
SSN hanno poriato i ricavi del 2022 ad un +3,93% rispetto al 2021;

¥ Dal contributo annuale del Comune di Vercelli;

v Da una puntuale palitica degli acquisti di merci del settore farmaceutico che ha permesso di
olienere prezzi bloccati sui prodotti in entrata a fronte invece di cessioni a prezzi di mercato pit aki
dell’anno precedente;

v DalPaccantoramento prudenziale a copertura dei crediti degli utenti motosi del settore mensa.

Si ritiene necessario approfondire I'analisi delle singole gestioni per meglio esporre P’evoluzione delle

stesse nel carso dell’anno 2022,

2. Gestione settore farmacie sziendali

L’Azienda aveva infrapreso nel 2018 un progatto denominato “La farmacia contimele? Lo nostra
farmacial” che aveva come scopo il rilancio della funzione ¢ dell’immagine delle farmacie comunali
oot la rappresentazione di un'unica identita esterna, con relativi nuovi servizi resi al cittadino. Questo
progetto progressivamente ha consentifo:

- nel corso deli’anno 2018 al rinnovo dei locali e degli arredi della farmacia n®4;

- la riorganizzazions del lay out dei punii vendita delle farmacie n®3 e n° 4;

- nel corso dell’anno 2019 il rinnovo dei locali e degli arredi della farmacia n®3;
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- Ta ristruttutazione dei locali della num?z; Aﬁ-ﬁii?aﬁ?‘}fﬁerminata nel mese di maggio 2019.
Unitamente alla rishutturezione sono stati acquistati nuovi arredi e "armadio H24 per la distribuzione
automatica dei fariaci.

1l nuovo modello di gestione degli approvvigionamenti e deflo stoccaggio dei prodotti venduti dalle
farmacie dell’Azienda & entrato in funzione dal 1 gennaio 2019. Il nuovo modello prevede la
centralizzazione deghi acquisti effettuat direttamente dalle case produtirici presso il magazzino
centrale allestito nella Farmacia Comunale 1° 3 con successivo smistamento alle singole farmacie
sulla base delle necessit rilevate dal sistema informativo ceniralizzato. Nel mese di dicembre 2021
cra stato cambiato il programma gestionale delle farmacie passando ad un sistema integrato gid in
dotazione ad altre Aziende speciali piemontesi operanti nello stesso settore merceologico; dopo un
anno di sperimentazione del nuovo sistema si & ritenuto di rifornare al precedente gestionale in quanto
il nuovo software non si & rivelato efficace per impostare it tmodo istantanso le dinamiche di
approvvigionamento come si presumeva.

Nel corso dell’esercizio 2018 si era concluso definitivamente il contenzioso Comune - ASL citca la
titolarita della farmacia di Viele Garibaldi (ex F.n4).

L'Aziends Farmaceutica aveva provveduto a dirimere con ASL VC le problematiche di ordine
giuridico e pratico per la pestione della farmacia in oggetto, Provvisotiamente ne era scaturito un
accordo tra Azienda e ASL VC con il quale & stata affidata {a conduzione della Farmacia n, 4 all’ AFM
nelle more dell’ individuazione di terzo affidatario ¢ comungue non oltre il 31/12/2022.

La scrittura privata prevedeva che:

v e licenze della farmacia petihanessero tempotaneamente in capo all’ AFM,

v IPASL individuasse un farmacisla per svolgere le fumzioni di Direttore con tutte le
responsabilitd connesse a tale ruolo e con integrazione nell’ambito delfl’organizzazione
dell’ Azienda, operando quindi in conformitd alle direttive ed indirizzi della Direzione. I
costo di tale figura veniva posto a carico dell’ AFM;

v AFM assicurasse il completamento della dotazione del personale dellz ex Farmacia n.d;

v i tocali dell’esercizio rimanessero di proprietd dell’Azienda e pertanto 'uso degii stessi da
parte delia gestione ASL venisse quantificato in euro 1.000 mensili;

v [PAFM si impegnasse a cotrispondere ali’ASL VC i importo pari al cinquanta per cento del
differenziale tra ticavi e costi (sequisto della merce, servizi diretti, personale dipendente in
forza alla F4, compenso del direttore della F4 individuato dall’ASL, affitto figurativo dei
locali, costi generali amministrativi e direzionali deli’ente AFM in quota parte di competenza
della FPaumacia 4 calcolata in propotzione ai costi diretti di tuiti i centri di costo aziendali,
aminottamenti dei beni mobili, ecc). Per 'anno 2019 tale differenziale di competenza
delP AST, era stato caleolato in euro 20.964, per anno 2020 in euro 38.072, per I"anno 2021
in euro 32,763 e per 'anno 2022 in eurc 40,031,

Nel mese di Ottobre 2022 con atto n. 1143 del 13/10/2022 it Direttose Generale del’ASL VC ha
deliberato di indire una procedura aperta ex art. 60 def D.Lgs 50/2016 per 'affidemento delia gestione
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decennale detla farmacia n.d. L’AFM ha paal?téazc\:lii;;tﬁ; ET%};;I(%% gara presentando la propria articolata
offerta ma nello stesso tempo, acquisito if parere del legale dell’ente che ritienc tale posizione non
incompatibile con un ricorso, ha decise di impugnare gli atti del’ ASL VC proponendo ricorso al TAR
per chiedere I’annullamento de! bando di gara.

T termini scadevano if 24 novembre 2022 e vi & stata la partecipazione di un’altra societd oltre all’ AFM
alla gara ma ad oggi ’ASL VC non ha ancora defiberato I'affidamento a nessun concotrente.

In merito al ricorso al TAR, questo dovrebbe andare 2 decisione nel mese di maggio 2023.

In segnito al protrarsi della procedura di gara tra PASL VC e PAFM é sfato raggiunto Paccorde di

prorogare la conduzione provvisoria della Farmacia n° 4 alla nostra Azienda sino al 30/04/2023.

Con riferimento al personale occorre evidenziare le seguenti dinamiche:

v collocazione a fiposo a far date dal 1 giugno 2022 per raggiungimento etd pensionabile di un
farmacista collaboratore;

v dimissioni volontarie:

o afardata dal 1 gennaio 2022 di un farmacista direttore,
o a far data dal 16 gennaio 2022 di un farmacista direttore per vincita di un ¢oncorso
pubblico presso PASL;

v Esecuzione di un bando di concorso pubblico per titoli ed esari per la copertura di due posti
di fmmacista dirsttore a tempo pieno ¢ indeterminato — livello 17 super —~ area quadri a
seguito del quale i candidati risultati vinoitori hanno preso servizio a fine marzo 2022.

¥ Esecuzione di un bando di concorso pubblico per titoli ed esami per la copertura di due posti
di farmacista collaboratore a tempo pieno e indeterminato a seguito def quale i vincitori
hanno preso servizio dal 4 luglic 2022,

v Reperimento tramite servizio di somministrazione di lavoro di idonca figura di impiegato
amministrativo 2 fompo deferminato per potenziare gli uffici amministrativi ¢ garantirne la
funzionalitd stante i periodi di assenza degli impiegati in forza all’Azienda per i permessi

deta 1., 104 ¢ L., 68/1999,

Occorre rimarcare come I*Azienda nel corso dell’esercizio 2021, su specifica indicazione da parte
dell’ Amministrazione Comunale di Vercelli, ha dedicato tempe e risorse di personale,
precedentemente utilizzate principalmente al proprio core business, per ’esscuzione del servizio di
prenotazione ed esecuzione di tamponi rapidi presso locali messi a disposizione dal Comune di
Vereelli, unitamente a personale infermieristico esterno. Tale attivitd & stata fortemento voluta al fine
di contribuite alla tiduzione delle liste di attesa por Pesecuzione di tamponi in tempi brevi. Il risultato
di tale organizzazione ha visto incremento di ricavi delle prestazioni a pagamento con conseguente
riduzione delle vendite di prodotti della farmacia. I servizio ¢ continuato sino al 30/06/2022 ma
I’impatto sui conti delPesercizio corrente & stato nettamente inferiore ail’anno precedente stante il

lento scemare della pandemia ¢ di conseguenza delle richieste di tamponi.,

3
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Toanno 2022 & stato interessato da un otfimo risultato i termini di fatturato delle vendite dirette al
pubblico (c.d. cassetto) con un +6,93% che in termini assoluti significa circa 176 mila suro di
maggiori ricavi concentrati specialmente neli’nltimo trimesfre dell’anno e su futte le fanmacie. Tale
dato & stato sicuramente condizionato da una ripresa dei sintomi influenzali in seguito al ritorno al

“non utilizzo” della mascherina profettiva come invece avveniva negli anni 2020 ¢ 2021,

If teend dei ricavi del SSN & fortemente condizionato dalle politiche nazionali e regionali e dalle
riduzioni dei prezzi dei medicinali oltre che dal crescente impatto dei medicinali equivalenti a seguito
della progressiva scadenza di importanti brevetti. Non vi sono guindi significativi margini di
intervento a livello aziendale per contrastare la fendenza anzidetta, che da tempo ha evidenziato la
necessita di rivedere il sistema di remunerazione delle farmacie pubbliche e private da parte del SSN.
Si evidenzia come dal mese di seltembre 2021 e sino a dicembre 2022 & stata introdotta dalla legge 69
del 21/05/2021 una remunetazione aggiuntiva, mediante un contributo sperimentale per gli anni 2021~
2022 che il SSN eroga alle farmacie quale rimborso dei farmaci. 11 dato dei ricavi del SSN ¢ stato

costante rispetto al 2021 e questo risultate rappresenta una inversione di tendenza.

L'utile del settore farmacie al lordo delle spese generali ripartite nel 2022 si & aitestato ad ouro
682.689 contro 587.079 euro def 2021 con un incremento quindi del 16,28%.

E’ migliorato il rapporto fra ricavi ¢ costo della vendita quale dimostiazione delie ormai consolidate
politiche di acquisto che in particolare nel 2022 hanno sfruttato la possibilitd di fissare ad inizio anno
il prezzo dei farmaci consegnati nell’autunno evitando gli aumenti di fine anno.

Volendo esprimere in termini di indice di redditivita il buon andamento del 2022 possiamo affermare

che tale indice ha fatto registrare un 10,83% contro 1'8,66% dell’anno passato.

Tl risuitato otfenuto nell’aano 2022 relativamente al migliotamento def margini di acquisto & anche il

fiutto delle azioni gia intraprese negli anni precedenti per mighiorare i risultati delfa gestione del

settore farmaceutico mediante:

v il coordinamento, la centralizzazione ¢ la razionalizzazione degli acquisti con la revisione della
lista dei prodotti da banco disponibili per la vendita, ¢ con I"aumento degli acquisti diretti;

v lo sviluppo delle politiche di mercato di particolare favore per il cittadino singolo e associato
(analisi delie tendenze di mercato, carta fedelid, promozioni, informazione, scontistica, ecc);

v Dadozione di misure organizzative e gestionali volie a sviluppate iniziative di partecipazione,

motivazione e formazione del personale.

3, Gestione setfore ristorazione 7
Tl servizio di ristorazione, di carattere sociale, incide sempte negativamente sul bilancio aziendale ma

la perdita, senza tener conto del ribaliamento dei costi generali ¢ della copertura del rischio di

4
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insolvenza degli utenti morosi, relativamente al 2022 si aftesta ad euro 952,013 comtro il dato 2021
fissato in euro 860.968 ¢ 1 584.034 del’anno 2020 in quanto nel biennio il seivizio di mensa
scolastica era sospeso o parzialmente sospeso a causa defla pandemia. L’incidenza negativa di tale
valore (evro 952.013) & comunque inferiore al dato negativo registiato nell’esercizio 2019 pre
pandemia ( euro 1.068.312). I{ confronto numetico e percentuale sulle ultime tre annvalita & poco
indicativo in quanto si tratta di tre annualita non omogense.
Sul risultato 2022 ha inciso sia i{ maggior numero di pasti serviti sia a seguito di gara ad evidenza
pubblica, un minar costo unitario sul singolo pasto rispetto alle annualita precedenti al 2021; per tutto
Panno 2021 & stato fattusato ad euto 4,46 menire dal 01/69/2022 & salito ad euro 4,66 in seguito
allapplicazione dell’aumento istat.
Relativamente alla mensa scolastica occorre ricordare che sono rimasti invariati i costi fissi del
personale ma sono tornati a livello standard i costi dei controllo qualita e di conformita del servizio di
ristorazione scolastica, sociale e per altri utenti del comune di Vercelli del servizio di coordinamento
delle aitivith tecniche del servizio di ristorazione scolastica, sociale e di altri utenti, I ricavi della
vendita pasti si sono naturalinente riadeguati assestandosi ad euro 738.814 contro i 676.397 curo del
2021, i 448361 eurc del 2020 e contro i 905.878 euro del 2019,
l costo sociale del servizio ristorazione si & mantenuto presente in quanto nel 2022 erano aitivi sia i
centri diveni che la mensa popolare. La novita, causa covid, consiste nel fatto che molti utenti hanno
scelto di continuare a ricevere il pasto a domicilio invece di torare a frequentare i locali della mensa
popolare.
Nel mese di giugno 2019 & stato approvato I'atfo modificaiivo de{ contratfo Raccoliz n. 61 del 24
gettembre 20185, relativo alla gestione dei servizi di refezione scolastica, ristorazione asili nido ed
utenti di steuttura socio-assistenziale fra Azienda e Comune di Vercelli, con il quale si & rideterminata
fa scadenza del contratto al 31.08.2027, sostituendo le schede tecniche di cui all’art. 5 comuna 2 del
predetto confratto con le quali AF.M. si accolla la manuienzione ordinaria e straordinatia,
direttamente o mediante aziende incaricate, del centro di cottura di Via Libanon. 5/7 in Vercelli,
Dopo aver espletato la procedura pubblica, nel mese di settembre 2019 & stato aggiudicato il servizio
di ristorazione per il periodo 01.01.2020-31.08.2027 alla ditta Serenissima Ristorazione S.p.A. son
sede in Viale delfla Scienza 26/A — Vicenza,
11 deficit del settore, come relazionato nei precedonti bilanci, & strutturale in quanto la gestione &
legata strettamente ad aspetti sociali e quasi totalmente avulsa da logiche economiche per eui le tariffe
sono stabilite dalla Amminisirazione Comunale sulla base dei predetti eriteri. Proprio nel 2018 il
Comune ha modificato il tradizionale sistemia tariffario articolato per fasce di indicatore ISEE,
introducendo un sistemna misto di fasce & proporzionalitd. 1 move sistema & entrato in vigore dal 1
Settembre 2018 sinc al 30 giugne 2020 & stato il seguente:

¥ Valori 1ISEE minorifuguali a € 4,000 tariffa 0 (zero)

v Valori ISEE compresi tra € 4.001 ¢ 5.000: Tariffa € 1,00
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v" Valori ISEE compresi tra € 5.00] :: 'EA E?.%%f%?‘?%fpersonaIizza’m propoizionale al valore
dell*indicatore; '
v Valori 1SEE maggiori di € 20000, senza ISEE e non residenti: Tariffa Massima di 5,30 € per
Je seuole infanzia ¢ primaria & 5,44 € per la scuola secondaria di 1° grado;
v ulteriore riduzione delle tariffe a partire dal 2° fighio isctitto alla mensa scolastica,
Con deliberazions G.C n. 102 del 17/04/2020 I’ Amministrazione Comunale ha disposto le nuove
tariffe valide dal 1 luglio 2020 € cosi formulate:
v Valori ISEE minorifuguali a € 4.000: tariffa 0 (zero)
v Valori ISEE compresi tra € 4.001 e 5.000: Tariffa € 1,00
v Valori ISEE compresi tra € 5.001 e € 20.000: tariffa personalizzata proporzionale al valore
dell’indicators;
v Valori ISEE maggiori di € 20.000, senza ISEE e non residenti: Tariffa Massima di 4,95 € per
le scuole infanzia ¢ primaria ¢ 5,21 € per la scuola secondaria di 1° grade;
v ulteriore siduzione delle tariffe a partire dal 2° figlio iscritto alla mensa scolastica.
11 nuovo sistemna tariffaria & stafo confermato anche per Pintero anno 2022 ed ha inciso sicuramente
negativamente sui ricavi prodotti.
E’ opporiuno segnalare che 1’Azienda nei primi giorni del 2023 ha richiesto al Comune di Vercelli di
valutare ’adeguamento delle tariffe attualmente in vigore con effetto dal 1 gennaio 2023, alla luce
dell*aumento dei costi del pasto acquisito esternamente (causa adeguamento ISTAT), per i redditi
oltre 1 20,000 eurc e senza ISEE per gli utenti della scuola infanzia e primaria (la proposta
dell’ Azienda consta di adeguarela tariffa ad euro 5,14) e per gli ufenti delia seuola secondaria di primo
grado (la proposta dell* Azienda consta di adegoare Ia tariffa ad euro 5,41).
I costi, costituiti principalmente dal prezzo doi pasti, dal personale deputato alla gestione
amministrativa, dalle spese per Pincarico professionale per il controlio qualitd e di conformith del
servizio di ristorazione scolastica, sociale e per altri ntenti, sono naturalmente a prezzo di meroato.
Nel rimandare al capitolo sull’andamento della gestione per 1 dati numendci, si ricorda 1a criticita delia
riscossione del credito relativo al servizio di mensa scolastiva, Questa criticitd & acuita dagli strascichi
che la pandemia covid-19 ha lasciato sulla capacitd di spesa delle famiglie; pertanto nel 2022 al fine di
limitarla si & intervenuto con due operazioni:
v Bsternalizzazione del servizio di recupero dei crediti mensa non corrisposti spontaneaments
dagli utenti ad apposita ditta specializzata per il periodo dal 1 Iuglio 2021 al 31 dicembre
2023, L'Azienda eoffettua nei confionti degli utenti morosi sms di sollecito, diffide ad
adempiere tramite raccomandate utili all’interruzione delfa prescrizione ma non & dotato di
un servizio legale interno ufile al recupero dei crediti; pertanto si ¢ deciso, stante la
complessitd della procedura, di affidare ad apposita ditta specializzata la parte di riscossione
coattiva. La ditta incaricata provvede & spedire agli utenti morosi gli atti di accertamento
esecutivo e poi, in caso di mancato pagamento, si passa al sellecito di pagamento, al

preavviso di fermo, al fermo amministrativo ed infine al pignoramento;

&
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v valutazione, alla luce degli esiti deinl:éhc&ﬁgg'?stzg?ggi?ﬁeﬂa situazione econoinica général:a, di -
procedere prudenzialmente alfa svalutazions di tutti i crediti degli utenti morosi, sia pessiti
che ancora usuftwenti il servizio mensa, ofiginatisi sino all’anno scolastico 2022-202%
formatisi alla data del 31/12/2022.
Cosi come nell’anno 2020, su! bilancio 2022, sono stati stralciati dai crediti verso gli utenti morosi
somme per un importo al netto dell’iva pari ad euro 87.941. Lo stralcio & avvenuto contabiimente sul
bilancio 2022 ma fiscalmente nell'esercizio 2023. Sono stati stralciati tutti i orediti di utenti otmai
cessati dal ciclo scolastico (quindi crediti ormai consolidati e non pit modificabili) aventi per singolo
gruppo famigliare {(quindi i crediti sono stati valutati per gruppo famigliare e non per singolo bambino)
le seguenti caratteristiche:
» importe inferiore ad ewro 20,00 in quanto le spese dirette ed indirette di recupero superano i
benefici e quindi diventa economicamente svantaggioso insistere con le procedure di recupero;
e una eriticitd dovuta al fatto che non & stafo possibile notificare ai soggetti, dirsttamente o
tramite AREA stl (Ia societa a cui ¢ stato affidato il servizio di recupero) le raccomandate di
messa in mora in quanto soggetti non reperibili all’indirizzo in possesso dell’aziends,
raccomandate rimaste in giacenza per il fetmine di legge e poi ritornate indietro, oppure
raccomandate non emettibili in quanto non disponibili i dati anagrafici del genitore debitore;
+ una segnalazione dagh Uffici dei Servizi Sociali del Comune di Vercelli riguardante nuclei
famigliari privi di reddito e quindi impossibilitati ad estinguere it foro debito.
Questo tisultato determina sul bilancio 2022 un credito vantato nei confronti degli utenti di euro
014,196 al netto dell’iva di legge, garantito da un accantonamento al fondo svalutazione ciediti pari ad
euro 829.569 e corrispondente al 90,74% dei crediti totali.
A fronte di questi crediti I"Azienda, nei confronti sia degli utenti cessati dal servizio per i quali non
opeta la prescrizione sia degli utenti attivi, ha un debito rappresentato da versamenti non utilizzati per
il consumo dei pasti alla mensa, pari ad euro 72.222 al netto dell'iva di legge.
A far data dall’anno scolastico 201972020 & in uso un nuovo applicativo di gestione amministrativa e
tecnico-nutrizionale denominato “Fcloud”, che sostituisce PPapplicativo “Ristocloud”, in uso negli
ultimi due anni scolasticl precedents, Dal 16/07/2020 si & adoftato un auove applicetive denominato
“tica Soluzioni” tuttora in uso.
Nel corso del 2022 causa Covid-19 i “Gruppi di Controllo”, non hanno operato presso le mense
scolastiche. I Gruppi di Controile, come & nofo, si aggiungone ad una Commissione Mensa dell’ AFM
con compiti di indirizzo e controllo sulle politiche della ristorazione. Nel mese di dicembre 2022 &
stato viattivato il servizio.
Preme ricordate che il progetto “Mangia con noi”, pestito dalla organizzazione S. Vincenzo di
Vercelli, sostiene direttamente i costi per permestterc il consumo def pasti alla mensa scolastica da

paite di utenti non in grado di sostenere Ia spesa, grazie ad adesjoni di bencfattori.
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4. Altre informazioni sulla gestione aziendnall?ammISTRMIONE
1.’aziends, <al 2013, dispone del:

v’ Piano della Prevenzione della corruzione ai sensi del comma 59 dell’art.1 della L. 190/2012 ¢
redatto seconde le linee di indirizzo dettate dal Piano Nazionale dell’Anticorruzione approvato
dalla C.LV.LT. con delibera n. 72/2013. Il Piano 2016-2018 & stato approvato con deliberazione
del Consiglio di Amministrazione n. 69 del 22/12/2015 e il Direttore Generale ¢ il tesponsabile
della prevenzione della corruzione,

Dal 2017 sono state avviaie lo attivith per ’aggiornamento del predetto Piano che & stato poi
aggiornato annualmente, Con deliberazions n. 3 in data 28/0/2020 il Consiglic di
Amministrazione ha approvato il Pianc Anticorruzione 2020-2022 confermando j} Direttore
Generale quale responsabile di programmazione triennale per la trasparenza ¢ |"integrita.

[nfine con deliberazione n. 3 in data 25/01/2023 il Consiglio d° Amministrazione ha approvato it
Piano Anticorruzione 2023-2025 riconfermando il Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone
quale responsabile di programmazione riennale per la frasparenza e {"integrita;

v Programma Triennale per la trasparenza e Iintegritd (approvato con deliberazione del C.d.A .
70 del 22/12/2015) del quale il Direttore Generale & pure il responsabile. Anche in guesto caso
I’apgiornamento & avvenuto contestualmente al Plano della Prevenzione.

v Codice Etico di Comportamento approvato con deliberazione del C.d.A n. 71 del 22/12/2015 del
quale il Direttote Genétale & il responsabile per il rispetto dello stesso da patte di chi operi a

nome e per conto dell'Azienda. Anche il Codice Etico & siato aggiornato con if Piano della

Prevenzione.

A pattire dal 25 maggio 2018 & entrato in vigore in ciascun stato membio dell’Unione Europea il
Regolamento Generafe sulla Protezione dei Dati Personali (Regolamento UE 2016/279), relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento e alla libera circolazione dei dati personali
con qualsiasi modaliy, sia carlacea sia in formato eletironico. Con fale norma vengono introdotte
regole pib chiare su informative e consensi degli interessati, fissate norme rigorose nel caso di
violazione dei dati, istifuita la “responsabilizzazione” di titolari e responsabili del trattamento dei dati,
inserito Iobbligo di tenuta di un Registro defle atfivitd di trattamento sui dati, L’art. 37 del citato
Regolamento disoiplina la designazione della nuova figura del Responsabile della Protezione dei Dati
Personali (RPD o DFO) “ogniqualvolta il trattamento & effettuato da un’autoritd pubblica o da un
organismo pubblico ....” ed al comma 3 viene indicato che “un unico responsabile della protezione dei
dati pud essere designato pet pilt autorita pubbliche o organismi pubblici, tenuto conto della loro
shruttura organizzativa e dimensione”,

L*Azienda, oltre d essersi unifotmata alla disciplina della privacy ha nominato il Responsabile della
Proteziotie dei Dati Personali (RPD).

A far data dal 1 otiobre 2021 e per tre anni & stato esternalizzato il servizio di contabilith 2 seguito di

pensionamento di una unitd amministrativa.
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Con riferimento alla piania organica del personafe, nel 2022 non vi sono state vatiaziont  titolo

definitivo,

5, Situazione patrimoniale ¢ finanziaxia dell’ Azienda

Si espone ora la situazione del” Azienda sotto il profilo pairimoniale ¢ finanziario.

1l patrimonio netto & parl ad euro 115.484 costituito dalla somma del capitale di dotazione, delle

riserve accantonate negli scorsi periodi gid decurtate delle perdite anni precedenti e dell’utile

d’esercizio 2022. Il patrimonio netio & inferiore alle immobilizzazioni nette, che sono pari ad ewro

648.816. Se al patrinonic netto sommiamo la fonte di finanziamento rappresentata dalle fonti di

finanziamento a lungo termine per euro 122.613 otteniamo un risuliato di euro 238.097 che, essendo

inferiore al valote delle immobilizzazioni nette, dimostra come una parte considerevole degli

investimenti ¢ stata effettuata finanziandola con liquidita corrente. '

It ca.pita]e investito si concentra per la quasi tofalitd nella parte delf'attivo circolante, il cui ammontate

complessivo & pari ad euro 1.450.249. Si evidenzia ja presenza di rimanenze finali di merei per euro

601.972 ¢ crediti a breve termine per un fotale di euro 389.215. Con particolare riferimento a

quest’ultima posta si svidenzia che:

¥ Buro 141,889 sono rappresentati da crediti pet ricetie mutuatistiche nei confronti del’ASL VC che
alla data di redazione del bilancio sono stati gia introitati;

v Euro 84.627 sono i erediti verso gli utenti motosi al netto del fondo svalutazione crediti;

v Euro 43.902 sono crediti nei confronti dei clienti delle farmacie;

v" Ewro 49.826 sono crediti fiscali per imposte dirette;

v Buro 51.980 sono costituiti da crediti nei confronti del Comune di Vercelli per contributi,

Le disponibilitd liquide sono pari ad euro 459,062 con un netfo incremento di euro 109.737 rispetio al

2021,

Sul piano finanziario I’ Azienda, nonostante debba ancora incassare una minima patte del contributo

comunale 2022, ha otternperato regolatmente alle proprie obbligazioni e ha fatto un ricorso moderato

ali*anticipazions di cassa grazie sia alle politichs di controllo della spesa che alle maggiori enirate

comimerciaki.

Dal lato delle fonti di finanziamento si pud evidenziare che il bilaneio presenta un importo delle

passivitd a breve termine pari ad euro 1.342.277, per la maggior parte rappresentata da esposizione nei

confronii dei fornitori per euro 803,109, da debiti tributart per totali euro 63.713 dovuti all’iva split e

ritenute irpef e dai debiti nei confronti deli’ASL VC per euro 70.871 dovuto afi’anticipo erogato dalla

stessa nel mese di dicembre 2022 e conguagliato nel mese di gennaio 2023 e per euro 40.031 dovuio

allPutile 2022 della farmacia n. 4 di spettanza dell’ ASL. B’ altresi presente un debito verso il personale

dipendente di suro 72.846 costituito dagli emolumenti straotdinari di dicembre e dalle ferle, ROL e

straordinari residai non usufruiti.
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Sono presenti, come gia ricordato, passivitd a Jungo termine per evro 122.613 costituite dal wutue’
contratte nel mese di novembre 2017 per originari euro 255,000 e finalizzato all’acquisizione. delly
proprieti dei focali della Farmacia o .
11 capitale circolante netio, daio dalla differenza tra l'attivo circolante e il passivo a breve, risulta
positivo e pari ad euro 107.972 ed evidenzia una gestione finanziatia equilibrata.
Tl margine di tesoreria, che scaturisce dalla differenza tra ['attivo circolante, calcolato al nette delle
rimanenze, ed il passivo a breve, & perd negativo e pari ad euro 494.000 ma in linea con lo stesso dato
del 2021. Questa informazione pud essere espressa tramite il fasso di liquiditd secondaria che esprime
il rapporto fra le liquidita immediate e differite ¢ lc passivitd a breve termine che a fine esarcizio & pari
a 0,63 contro lo 0,64 del 2021,
La gestione finavziaria incide negativamente in fermini economief per un importo pari ad emro 2.542 e
si & dimostrata in miglioramento rispetto allo stesso dato 2021 in forza della presenza di inferessi attivi
bancari.
La situazione fisoale dell' Azienda & regolare: risultano infatfi pagate le imposte a carico dell'esercizio

mentre le itnposte dirette dovute allErario per *anno 2022 sono state addebitate al conto aconamico.

6. Andamento economico della gestione
1 risuliato d’esercizio 2022 & del tutto in linea con [’anno precedente € la sua formazione pud essere

cosi schematizzata rispstto al 2021;

v Euro 70,000 di maggior utile formatosi in seguito al contributo comunale che ¢ andato a spesare la
maggior perdita del servizio tnensa;

v Euro 212.000 di maggior utile della gestione farmacie cieatosi per I"incremento delle vendite dei
prodotti da bance, e la accresciuta capacitd di acquisite la merce spuntando ottimi margini di
guadagno;

v Ruro 244,000 di maggior perdita del settore mensa considerato comprensive del maggior
ascantonamento al fondo svalutazione crediti per utenti morosi;

v" Eyro 30.000 di minori costi def personale;

v Euro 6.000 di misori costi di maautenzions;

¥ Buro 71.000 di minori introiti dai servizi & pagamento quali tamponi covid.

In termini di analisi dei flussi finanziari si rileva che tra i costi sono inseriti gli ammortament] per euro
89.158, Paccanfonamento al fondo svalutazione crediti per euro 140.000, e Paccantonamento al fondo
TFR proptiamente detto per euro 95.492; si riscontra che la somma di tali voci considerata al netto
dell’atilizzo del fondo TFR per euro 180.000 & pati ad euro 144.650 e rappresenta un costo non

monetario che defermina un cash flow positive. Di seguito si esamina fa gestione analizzando i due

S

settori di eui si compone la sfera economica.

10
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Il settore farmacie, il vero core business ;zli?l?éilabiésfi:ﬁﬁﬁ?ﬂgipende il trend economico dell’intera
azienda, come gia sottolineato, anche per il 2022 non ha potuto giovarsi di wn nuovo sistema
remunerative delle farmacie pubbliche e private, ormai atteso da anni. La legge c.d. spending review
del 2012 aveva affidato al’ AIFA la costruzione di un nuovo sistema di remunerazione delle ricette a
carico del SSN. Una prima inlesa era stata costruita e sancita con I"accordo tra AIFA ¢ sindacati dei
Farmacisti il 16 ottobre 2012, ma aveva subito dei rilievi avanzati dal Ministero dell’Economia e dal
Ministero della Salute per cui la stessa AIFA riformuld una nuova soluzione che perd a tuit'oggi non
ha trovato consenso di futte le parti; con il c.d. decreto Milleproroghe a fine 2016 ¢ stato prorogato al
31/12/2017 il termine entro cui deve essere adottata la revisione di cui sopra, ma il comma n. 1141

lettera b} della legge di Stabilith 2018 ha ulteriormente prorogato la scadenza al 1 gennaio 2019 (si

tratta del quinto rinvio), Anche nel corso dell’anno fe parti non hammo trovato una soluzione che

soddisfi sia il settore farmacie che lo Stato.

Limitandoci a quanto accaduto nel’anno in questione si illustrano gli interventi normativi che ancora

pesano sulla redditivita delle farmacie (sopratiutto sulla spesa del SSN):

v Sconto generalizzato _del 5,00% sul prezzo al pubbllico, a carico dell’industria farmaceutica
introdotto dalP’Agenzia Haliana del Farmaco con delibera n. 26 del 27 settembre 2006 con
decorrenza | ottobre 2006 o in alternativa adozione del meccanismo del paybaclg

v Introduzione della facolta per le farmacie pubbliche e privaie di applicare sconti liberi sui prodotti
farmaceutici prevista dal Decreto Legge n.223 del 4 luglio 2006 (convertito in Legge 4 agosto
2006 1. 248 - c.d. decreto Bersani) e dal Decreto Legge n.201 del 6 dicembre 2011 (convertito in
Legge 22 dicembre 2011 n. 214 - c.d. decreto salva lialia},

v legge Rinanziaria 2007 che ha sancito la libera applicazione del prezzo al pubblico dei medicinahi
non soggetil a prescrizione medica da parte di ciascun titolare di farmacia purché chiaramente reso
noto al pubblico mediante listini o altre equivalenti modalita;

v decreto-legge n. 78/2010, convertito nella legge n. 122/2010, che ha introdofto una trattenuta a
catico della spesa farmaceutica pari ali” 1,82%, che da uglio 2012 & aumentato ab 2,25%;

v dal mese di seftembre 202] & stata introdotta delia legge 69 del 21/05/2021 fa remunerazione
aggiuntiva, un contributo sperimentale per gli anni 2021-2022 che il SSN eroga alle farmacie quale

rimborsa dei farmaci, Nel 2022 i ricavi erogati sono stafi pari ad euro 28,339,

I dati nazionali presentano una spesa farmacsutica convenzionata netta SSN, nei primi nove mesi del
2022 (ultimi dati disponibili), con un aumento dell’1,4% rispetto al 2021. La spesa fanmaceutica
convenzionata neffa a carico del SSN nel periodo Gennaio-settembre 2022 calcolata al etto degli
sconti, della compartecipazione totale (ticket regionali ¢ compaitecipazione al prezzo di riferimento)
e del payback 1,83% versato alle Regioni dalle aziende farmacentiche, si & atftestata a 5.720 min di
euro, evidenziando un incremento rispetto a quelia deil’anno precedente (+77 milioni di eurc). 1
consumi, espressi in numero di ricette (419,3 milioni di ricette), mostrano un incremento (+2,3%)

rispetto al 2021; invece I'incidenza del ticket totale aumenta (+1,7%).
Il
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Se si disaggregano i dati del trend di spesa regione per regione, riscontriamo che nei primi nove mesi

del 2022 confrontati con gli stessi delP’anno precedente a fronte di un incremento nazionale
dell*1,4%, la Regione Piemonte ha prodoito un incremento dell’1,3%, percentuale diversa da queila
della nostra Azienda che invece ha avuto un decremento dello 0,06% che diventa un decremento
dello 0,41% se comprendiamo i tickets.

[ dati aziendali seghalano una sostanziale stabilitd dei ricavi da SSN con un -0,41% (comprensivo dei
tickets) e di -0,06% per la sola parte delle riceite mutualistiche; si osserva che il dato & peggiore del
dato nazionale che invece presenta un segno positivo, In merito alle ricette, dai dati si evince un
aumero complessivo in ascesa, passando da 117.009 del 2021 a 118.702 del 2022 con un incremento
dell” 1,44% ({la media nazionale & +2,3%). L’incassc dei tickets & peggiorato vispetto al 2021 (-
3,83%).

1l numero degli scontrini emessi si aftesta invece a 173.987 contro 178.197 del 2021 con an
decremento rispetto al 2021 pari al 2,36% dato non in linea con il deciso miglioramento dei valori
economici delle vendite da banco.

Infatti nelle vendite dirette, quali 1 prodotti da banco (ad esempio medicinali senza prescrizione) ed
altri {ad esempio alimentari, distetici e articoli complementari sempre pil presenti nella grande
distribuzione), si deve registrare un fatiurate di euro 2,718.808 contro euro 2.542.608 del 2021,
Leottimo livello dei ricavi da banco & stato raggiunto da tutte le farmacie e sicuramente ¢ stato
influenzato dal progressivo calo di attenzione delle persone nei confronti delle protezioni (lo
mascherine) divenute di uso abituale nel periodo della pandemia. Nei primi mesi dell’anno 2023 il
livello dei ricavi da banco sia continuando a migliorare i dati del periodo precedente.

Infine ur’ annotazione sui ricavi da DPC che attestano un soddisfacente aumento del 3,46% rispetto al

2021.

La tabella di seguito riportata evidenzia quanto esposto confrontande il 2021 con il 2022:

tipologia di ricavo Anno 2021 | Anno 2022 Variazionen | Variazlone
valore assoluto | percenfuale
Tickets 161.631 154.871 6,160 -3,83%
Ricette mutualistiche 1.588.432] 1.587.459 <973 -0,06%
Totale prestazioni SSN 1.749.463| 1.742.330 -7.133 0,41%
Vendite dirette 2,542,609 2.718.808 176.199 6,93%
Totale 4.292.072| 4.461.138 169.066 3,94%
Rieavi DpC 86,733 89,730 2.997 3,46%
Fotale ricavi 4,378,865 4.550.868 172,063 3,93%
Numero riceite 117.089 118.702 1693 1,45%
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L indice di redditivitd 2022 (Pindice & calcolato sull’utile al netio delle spese comuni ribaltate) del
settore farmacic & attestato al 10,83% contro 1°8,66% del 2021 ¢ il 9,08% del 2020 ¢ come tiene conto
dei maggiori ricavi delle vendite da bance rimarca il minor impatto dei servizi a pagamento erogati
dovuto al servizio dei tamponi per covid-19. Se detto servizio, voluto fortemente dali’ amministrazione
comunale, ha avuto da una patte ["effetto positive nel 2021 di garantire maggiori ricavi al’Azienda e
un utile di gestione anche considerando le spese sostenute per infermiert ¢ pulizia locali esterni,
dall’altro lato ha distolto impegno ¢ risorse umane dalle vendite degli esercizi commerciali con una
ricaduta in termini di minor tempo dedicato a servire i olienti e quindi minori ticavi ed infatti i
migliori risultati delle vendite 2022 lo testimoniano,

Si segnala che nel mese di dicembre é stata effeituata, iramite ditia esteina, la comparazione tra
"inventario fisico e quello contabile del magazzino delle quatiro farmacie permettendo cosi di
aggiornare i dati per il bilancio 2022. Come ricordato in premessa nel mese di dicembre & stata
cambiato il software gestionale del settore farmaceutico ritornando alla situazione informatica di fine
2020,

Anche il rapporto tra il costo del venduto e i ricavi tipici (derivanti dalla gestione delle farmacie)

conferma una conduzione pitt che migliorata anche per I"anno 2022,

2021 2022
Costo del venduto 2.710.848 2.671.086
Ricavi farmacie 4,378.805 4.550.868
Rapporto 0,619 0,587

11 dato della tabella precedente dimostra che il rapporto tra costi ¢ yicavi & sceso 2 0,587 con un ottimo
miglioramento che conferma come la politica degli acquisti, migliorando lfa scontistica e
incrementando gli acquisti ditetti, ha portato ottimi risultati tenendo conto della sitnazione
straordinaria di fine 2022 dove Pimpatio dei maggiori costi di utenze o materie prime riscontratc a
tivello europeo ha prodotto un incremento dei prezzi dei prodotii farmaceutici sia nella filiera sia nel
prezzo al pubblico, Avendo ottenuto la possibilita di fissare il prezzo degli acquisti ancora a livedli di
fnizio anno si & generato un surplus di guadagno che unito ai maggior introiti ha portato questo
tusinghiero risultato aziendale.

11 servizio di mensa scolastica nel 2022 & tornato attivo a pieno regime. Pertanto i dati del 2022 sia
come ricavo sia cothe costi non sono paragonabili con il biennio precedente.

Ti fatturato del 2022 & pari ad ewc 738.814 coniro il fatturato dell’anno precedente di euro 676,397 ¢
quello del 2019 assestato ad euro 905.878. 1 costi del settore sona costituiti dai costi fissi per il
personale, ammortamenti e i pasti a favore della mensa popolare presenti su tutti gli anni e dai costi

variabili relativi al costo dei pasti serviti e che seguono in proporzione Pandamento dei ricavi,

13
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Le tariffe della mensa scolastica e dei centri estivi (di esclusiva competenza comunale) sono suddivise
per fasce di reddito degli utenti con Peffetto che solo la fascia pitt alta copre i costi sopportati, E'
logica conseguenza che I'interventa sui rivavi della meusa & impossibile ¢ bisogna solo sperare che di
anno in anno la situazione reddituale delle famiglie migliori cosl che pit soggeiti si allochino verso le

fasce alte e per I'Azienda pil remunerative,

Al fine di permetiere un confronto tra ghi ultimi due anni si espone la tabella seguente con le tariffe

applicate a far data dal 1 luglio 2020 in seguito alla defiberazione G.C 1. 102 del 17/04/2020

dell’ Amministrazione Cominale:

soglie ISEE FIND A 4006 | DA 4000 A [ DA 5001 FIRO A 20,000 | OLTRE 20,000

EURO 5000 EURO | EURO EURO E SENZA

1SEL
Infanzin e gsente Buro 1,00 | Personalizzata da 1,00 Euro Euro 4,95
primaria 4 massima
Seeondariz di esente Euro 1,00 | Personalizzata da 1,00 Ewro Buro 5,21
primo grado a massina
La tariffa personalizzaia della terza soglia & oftenuta con la seguente formula
Tp = ISEE*Ts/Imax

dove: Tp & la tariffa personalizzata, ISEE ¢ I’indicatore deli’utente interessato, Ts & la tariffa del
setvizio cottispondente alla tariffa massita ( €, 4,95 per Infanzia ¢ Primaria; €. 5,21 per Secondaria di
1° grado) e Imax & ['ISEE massimo (20.001).

Sono previste riduzione per la presenza di figli superiore ad uno.

A tutti gli iseritti non residenti si applica la tariffa massima di € 4,95 per il servizio mensa piesso le

scuole dell’Tnfanzia e Primaria e € 5,21 per la Secondaria di Primo Grado.

La tariffa applicata sino al 30/06/2020 era la seguente:

soglie ISEE FINO A 4.000 | DA 4060 A | DA 5001 FINO A 20000 | OLTRE 20000

EURO 5,000 CURO | EURO EURO E SENZA

ISEE
Infanzia [ esente Euto 1,00 | Personalizzata da 1,00 Buro Buro 5,30
primaria a massima
Secondaria di esente Rwo 1,00 § Personalizzata da 1,00 Buro Buro 5,44
primoe grado a massima
La tariffa personalizzata della terza soglia ¢ ottenuta con la seguente formula
Tp = ISEE¥Ts/Imax

dove: ‘Tp ¢ la tariffa personalizzata, ISEE & indicatore delf*utente interessato, Ts & la tariffa del )

servizio corrispondente alla tariffs massima ( €. 5,30 per Infanzia o Primaria; €. 5,44 per Secondatria di
1° grado) e Imax & ’TSEE massimo (20.001).

Sone previste riduzione per fa presenza di figli superiore ad uno.

14
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A tutti gli iscritti non residenti si applica la tariffa massima di € 5,30 per il servizio mensa presso le

scuole dell’ Infanzia ¢ Primaria e € 5,44 per la Secondaria di Primo Grado,

Nel 2019 sono stati consumati 282.092 pasti al netto di quelli in esenzione da tariffa contro i 147.997
del 2020, ¢ i 236.241 del 2021 & i 265.365 del 2022; i tre dati non sono comparabili ma rendono bene
*idea dell’evoluzione della gestione.

- U servizio di ristorazione gestito dal)’ Azienda, come noto, riguarda anche le mense popolari e i centri
diurni, i quali non producono aleun introito ma incidono sul risultato negativo del settore mensa per
circa enro 135.467 (nel 2019 era pari ad eurc 213.087, nel 2020 ewo 173.348 e la riduzione & dovuia
alla chiusura dei centri diumni causa covid19, nef 2021 euro 135,100, rappresentando un costo sociale
di cui PAzienda si fa carico. L’ impatto del costo sociale diventa nef 2020 di euro 203.853, nef 2021 di
eura 155.113 e nel 2022 di enro 151.211 se consideriamo anche il ribaltamento dei costi comuni.

In metito ai crediti vantati dalP’ente nei confronti degli utenti morosi del setvizio di mensa scolastica,
nel 2012 sono state sttivate le procedure previste dalla legge per il recupero del credito direttamente
dalla Direzione senza costi aggiuniivi per I’Azienda a mezzo di atii di citazione presso il Giudice di
Pace. Nell’anno 2014 sono state ridefinite le procedure di recupero dei crediti mensa ed & stata avviata
una rivisitazione terminata nel 2015 delle banche dati degli utenti al fine di meglio specificare i
rapporti di debito e credito con gli stessi, consolidando il debito pregresso sino all’anno scolastico
2013/2014. Nel 2018 & stato affidato a ditta specializzata il servizio di recupero stragiudiziale dei
orediti degli utenti mensa. La ditia selezionata ha operato in modo stragiudiziale ossia mediante le
seguenti fasi: analisi della condizione economios ¢ della conseguente solvibilita dei soggetti debitori;
la produzione della documentazione probatoria della solvibilitd o meno, det soggetti interessati;
selezione a cuta di AFM dei debiiori solvibili e contatto diretio degli stessi da parte di petsonale
specializzato della ditta per concordare il pagamento esclusivamente ad- A.F.M. del debito, anche in

forme rateali (come gia previsto per altro dalla procedura A.F.M. vigente).

Nel 2020 si & deciso di eseguire accantonamenti al fondo svalotazione crediti pari ad euro 308.628

fenendo in conto che:

- Ia pandemia da covid19 ha esercitato un influsso negativo sulla capacith di spesa delle famiglie per
cui la possibilitd di riuscire a recuperare jnteramente i crediti degli utenti della mensa soolastica
diventa di difficile attnazione e pertanto si & sitenuto di adeguare la svalutazione dei erediti di tale
natura alla concreta & reale possibilitd di recupero sulla scorta della storicitd di tale dato, Naturalmente
sono state espletate tufie le procedure pi'eviste dal regolamento prima di dichiarare un ctredito
inesigibile;

- nel 2020 & stato eseguito lo stralcio di tuti quei crediti utenti mensa cessati che erano stati affidati
alla ditta specializzata per il recupero e per i quali fale ditta aveva certificato I*insotvibilith degli stessi.
Lo stralcio & avvenuto previa deliberazione dell’operazione e per un importo al netto di iva di enro

60.557 utilizzando ["apposito fondo svalutazione creato.
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Nel 2021 € stato incrementato il fondo di eure 47.000 in funzione dsl nuovo dato dei debitori della

mensa aggiornato con la prima parte dell’anno scolastico 2021/2022,

Sempye nel 2021 & stato esternalizzato ad apposita ditta per il periodo dal 1 luglio 2021 al 31 dicembre

2023 il servizio di riscossione coattiva dei credili mensa non corrisposti sponfaneamenie.

Nel 2022 si & deciso di eseguire accantonamenti al fondo svalutazione crediti pari ad eure 140.000
tenenda in conto che la pandemia da covid!9 ha avuto un influsso negative sulla capacitd di spesa
delle famiglie per cui Ia possibilitd di riuscire a recuperare interamente i crediti degli ufenti della
mensa scolastica diventa di difficile attuazione o pertanto si & ritenuto di adeguare ia svalutazione dei

crediti di tale natwra alla conerota ¢ reale possibilita di recupera sulla scorta della storicitd di tale dato.

Nel 2022 & stato eseguito un iuove straleio contabile per tuiti i crediti di utenti ormai cessati dal ciclo
scolastico (quindi crediti ormai consolideti e non pilt modificabili} aventi per singolo gruppo
famigliare le seguenti caratteristiche:
-importo inferiore ad euro 20,00 in quanto le spese dirette ed indirette di recupero superano i benefici
e qulindi diventa economicamente svantaggioso insistere con le procedure di recupero;
-una criticita dovuta al fatio che non & stato possibile notificare ai soggstti, direttamente o {ramite
AREA sl (Ja societd a cui & stato affidato il servizio di recupero) le raccomandate di messa i mora
in quanto soggetti non reperibili all’indirizzo in possesso dell’azienda, raccomandate rimaste in
giacenza per il termine di legge e poi ritornate indietro, oppure raccomandate ron emettibili in
quanto non disponibili i dati anagrafici del genitore debitore;
-una segnalazione degli Uffici dei Servizi Sociali del Comune di Vercelli riguardanie nuclei

famigliari privi di reddito e quindi impossibilitati ad estinguere i loro debita.

1l fondo svalutazione cosl determinato in enro 829,569 copre il 90% dei crediti verso gli utenti morosi
calcolati al 31/12/2022 e sui quali sono state applicate le tariffe gid comprensive degli adeguamenti

ISEE conssgnati all’ Azienda entro il 28/62/2623,

Con riferimento ai costi di esercizio si fornisce il confronto con i valori del bilancio precedente

valutando le principali categorie di costo:

deserizione Anno 2021 | Anno 2422 Vaviazione n | Variazione
valore assoluto | percentuale
Acquisto di meree 2.813.442( 2.640,325 173,117 -6,15%
Prestazioni di servizi 1.815.672| 2.017.378 201,706 11,11%
Godimento beni di terzi 86.606 89.669 3.063 3,54%
Pevsonale 1.045.197] 1.014.839 -30.358 -2,90%
Ammor{amenti ¢ svalutaz, 133.439 229,158 95.720 71,73%
Varlazione delie rimanenze -47.363 70.819 118,184
Altrl accanionamenti 0 H 0
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Oneri diversi di gestione 65.062 76.270 11.208 17,23%}
Totale 5.912.053 | 6.138.459 226.406 3.83%

Con riferimento all’intera azienda i costi sono aumentati ¢ da un’attenta analisi emerge quanto segue:

v i costi per le materie prime sono diminuiti ma devono essere valuteti tenendo conto anche della
variazione delle scorte di magazzino: sommando i due dati si regisira coms if costo del venduto nel
2022 & sceso rispetto al 2021 (-39.762 euro ovverossia -1,47%) in controtendenza rispetto
all’andamento dei ricavi e dal combinato effetto ne & scaturito il maggior guadagno del settore
farinaceutico;

v { costi per i setvizi sono aumentati in seguito ai maggiori costi dei pasti acquisiti dal servizio di

ristorazione ei costi del recupero crediti mensa e consulenza amministrativa per I’csternalizzazione

del setvizio contabilitd a fronte dei minori costi di personale; sono minori i costi delle trattenute del

SSN sulle ricette, i costi degli infermieri per il servizio di tamponi covid 19 e i costi legati al covid.

Gl altri costi scno rimasti sostanzialmente stabili,

gli oneri di gestione ripetitivi sono rimasti invariati;

i costi per godimento beni di terzi sono rimasti stabili;

gli ammortamenti si sono incrementati in seguito agli investimenti operati nei 2022 e 2021,

il costo per I’accantonamento al fondo svalutazione crediti € maggiare;

A N N

le spese per il personale dipendente sono leggermente in incremento & per Ia disamina si rimanda

alla nota integrativa.

7. Investimenti

Nell’anno 2017 I'Azienda aveva reso operativo il progetto di potenziamento della Fatmacia n.l
attraverso "acquisizione dei locali ove ha sede attualmente I’ esercizio commerciale e di quelli attigui
al fine di ristrutturarli entrambi cosi da ottenere una farmacia pit ampia, moderna e accogliente per la
clientela.

L’acquisto dei locali avvenuto in data 9 novembre 2017 per euro 255.000 & stato finanziato con
I’accensione presso Biverbanca di un mutuo decennale ipotecario (Iipoteca ¢ stata iscritta sugli
immobili acquisiti per wn valore di 510.000 euro) al tasso fisso del 2,5% con inizio del piano di
ammortamento {n data 1 aprile 2018, La rate semestrale & fissa e pari ad euro 14.491 per cut Pimpatto
finanziario per ogni esercizio si determina in euro 28.982.

Nell’anno 2018 & iniziata la ristrutturazione dei locafi totalmente in autofinanzizmento (delibera del
CdA del 4/06/2018); il piano lavort ha permesso che "esercizio commerciale non venisse mai chiuso
totalmente, procedendo ad una ristiutturazione a zone che si & conclusa nel mese di maggio 2019 con
IPapertura completa dell’esercizio commerciale previa acquisizione dei mobili, attrezzature e di un
armadio per la distribuzione H24 dei medicinali.

Nel 2022, cosi come Panno precedente, gli investimenti sono stati Hmitati o conlemplano noove

dotazioni di macchine d*ufficio elettroniche presso le farmacie n. 1, 3, 4 ¢ la sede, la nuova
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attrezzatura medica per I’autoanalisi installata presso le fermacia 3, alcun arredt e 'accorto per

Pacquisito delle casseforti intelligenti che saranno instaliate in tre farimacie nef 2023,

8, Costi sociali
La politica sociale a catico dell’ Azienda nel 2022 si & concretizzata nei seguenti interventi:

v continuazione della scontistica favarevole sui prodofii per Pinfanzia e la vendita a prezzo di costo
del latte artificiale;

v Convenzions con 0.8, VER.Onlus” per il riutilizzo degli alimenti non distribuiti ai commensali &
quindi non consumati nelle refezioni scolastiche, liberando da ogii responsabilitd successiva
A F.M. da destinare, previo adeguato trattamento conservativo, al consumo di persone inserite nel
progette “Buon Samaritano”

v adesione anche per il 2022 alla Giornata di Raccolta del Farmaco promossa dal Banco
Farmaceutico, consistente nella meritevole raccolta, presso le farmacie aperte al pubblico che
aderiscono all’iniziativa, di farmaci a favore di persone indigenti, in collaborazione con gli enti
assistenziali operanti sul territorio;

v costi pasti dei centri diurni e mense popolari per euro 131.907 che sommati alle spese generali
ripattite partano il costo sociale sostenuto dall’Azienda nel 2022 ad euro 151.211;

v adesione all’iniziativa promossa da parte di organizzazioni umanitarie che hanno aperto una
raccoltn fondi medicinali ¢ materiale nop deperibili da destinare in Ucraina alle famiglie vittime

della guerra con la Russia.

9. 11 contributo annaale del Comune di Vereelli ¢ Ia sua destinazione.

E’ gia sfato ricordato come con la nuova convenzione Comune di Vercelli-AFM del 2015 per la
gestione det servizi comunali di ristorazione siano stati attribuiti ail’Azienda la gestione di nuovi
servizi quali ia preparazione dei pasti presso gli asili nido e la somministrazione dei pasti presso il
centri diurni. Questi nuovi servizi sono stati attivati nel 2016 con maggiori oneri a carico di AFM e
minori spese a carico del bilancic comunale,

T1 contributo comunale & cresciuto passando dagli euro 616.000 del 2015 agli evro 770,000 del 2017
agli euro 758,563 del 2018 e agli 862.000 euro de] 2019, in ragione dei nuovi servizi affidaii alla
Azienda per la decisione presa in accordo fra Azienda ¢ Comune di progressivaments adeguare il
Fondo svalutazione dei crediti che AFM vanta nei confronti di utenti del servizio di mensa scolastica.
Nel 2020 il Comune ha ridotto il coniributo dovendo destinate le proprie risorse anche ai nyovi
interventi sociali legati all’emergenza covidi9 e portandolo quindi ad euro 652.000.

Nel 2021 i Comune ha stanziato un contribute destinato a coprire oltre alla gestione ordinaria anche i

maggioni costi derivanti dall’adozione di norme ad hoc in mensa per fronteggiare la pandemia quali
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bottigliette d’acqua per gli alunni che couswmane il pasto in classe e guanti monouso per g =~
insegnanti,
Nel 2022 il contributo ¢ salito ad euro 702.000 in concomitanza con la ripresa a pieno reginie delle

mense scolastiche,
Al fine di rendere esplicita "evoluzione nel tempo del contributo comunale e la sua destinazione, si
presenta nella relazions al bilancio un capitolo dedicato a questa tematica. A ftal fine & stata

predisposta la seguente tabelia in cui le varie voci tengono conto della ripartizione dei cost! generali

sui centri di cosfo.

EVOLUZIONE DEL CONTRIBUTO ANNUALE DEL COMUNE DI VERCELI E SUA
DESTINAZIONE

Differenza 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ricavi Costi
Mense -627.543,98 | -706.292,54 | -804.662,73 | -387.996,83 [ -724.854,42 -802.321,05
scolastiche/Centr
iest
Mensa papolare -196,909,72 | -203.719,37 | -201.836,7t | -196278,17 | -146313,75 | -117.831,20
Centri Divml e -52.245,11 4014125 | -37.826,05 -7.575,35 -8,799,54 | -33.379,68
Ass, dom,
Agili nido -109,172,91 | -108.332,37 | -107.982,96 -48.672.47 -60.107,52 | -78,246,72
Totale 9858711 | -1.038485,53 | -1.152.30846 -639.922,82 ©40.075,23 | -L031.778,65
Differenziali
Proventi 387.871L,71 | 38574589 | 36430846 296.550,59 155.075,23 | 469.778,65
aziendali
Accordo  Alessio -84.657,93
srl
Delta Differenz./ | -598.000,00 | -758.000,00 | -788.000,00 | -343372,23 | -585.000,00 | -562.000,00
Prov. Az
Accant.  Fondo | -172.000,00 0| -14.000,00 | -308.627,77 -47.000,00 | -140.000,00
svalutaz, Crediti
Totale da | -770.000,08 | ~758.000,00 | -802.000,00 | -652.600,00 | -632.000,00 ~702.000,00
ripianare
Confributo  del | 770.000,06 | 758.000,00 | 802.000,00 | 652.000,00 | 632.000,00 702.0006,00
Comune di VC
Totale a pareggio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
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La tabella & stala costruita considerande come un onere a se stante la sopravvenienza originatasi nel
201 & dalla transazione con Alessio sil, Quindi la tabella evidenzia come: |

v i differenziale defle mense scolastiche e centri estivi sia aumentato in medo costante sino al
31/12/2019 in presenza di un aumento dei pasti consumati e di nuove iniziative come il
progetto “I love spunting”, ossia la merenda di motd mattinata gratuita a tutti { bambini che
frequentano la seuola defl’infanzia e la primaria, sia per il nuove piano tariffario in vigore
dali*anno scolastico 2018/2019 e soprattutto per I'incremento dei pasti consumati e del foro
prezzo in seguito all’adeguamento istat, Nell’anno 2020 il differenziale in gquestione si &
ridotto per la chiusura delle scuole con il conseguente blocco mensa ¢ quindi Panno 2020
costituisce comunque una situazione a sé stante rispetto agli anni passati; infatti nel 2021 il
differenziale & tornato 2 salire in corrispondenza dell’aperiura delle mense con fa sola
eccezione del mese di marzo e nel 2022 & tornato a fivelli pre covid,

v Ti differenziale della mensa popolare sia costante anche in presenza della pandemia anohe se
nel 2022 & sceso ed il differenziale dei centri diurni e della consegna dei pasti agli utenti del
servizio comunale di assistenza domicifiare sia diminnito nel 2018 e 2019 e 2021 a seguito di
tinore richiesta e nel 2020 si sia quasi azzetato per fa chiusura a seguito del covid19;

v i differenziale degli asili nido & rimasto pressoché invariato sino al 31/12/2019 per poi
dimezzarsi anch’esso per la chiusura delle scuole e riprendere parziaimente nel 2021 e 2022;

v Leutile originatosi dal centro di costo “farmacie” & il migliore degli ultimi sette anni (per i
motivi gia trattati) ¢ quindi il contributo comunale riservato dall’exte locale si & rivelato

necessario 8 coprire Ja gestione mensa comprensiva detla svalutazione def erediti per gli ufenti

morosi.
10, Evoluzicne delia gestione

Per if setiore mensa nel 2023:

v continuazione del Progetto “I love Spuntine”, iniziato nel 2016, nell’ambito delle iniziative di
educazione alimentare, nel cui ambito a tutti i bambini delle scuole dell’infanzia e delle scuole
primarie di Vercelli & stato distribuite a cura dell’Azienda uno spuntino di metd mattinata nel
corso dell’intervallo con alimenti uguali per tutti;

v Continvazione della convenzione con “O.8.VER.Onlus” per il riufilizzo degli alimenti non
distribuiti al commensali ¢ quindi non consumati nelle refezioni scolastiche, liberando da ogni
responsabilitd successiva PAFM. da destinare, previo adeguato tralfamento conservativo, al

consumo di persone insetite nel progetto “Buon Samaritanc”

Per il seltore farmacia nel 2023:
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Deoisione del TAR in merito al ricorso presentato da AFM avverso la procedura di gara di

concessione decennale delln gestione della licenza detla Fasmacia n.° 4 da parte dell’ ASL VC;
Conclusione della di gara di concessione decennale della gestione della licenza della Farmacia n.°
4: ge il risultato sard favorevole all’altro concorrente I’Azienda dovrd chivndere i locali della
farmacia di Corso Giuseppe Garibaldi e destinare j locali ad aliro uso con Pinterrogativo dell’esito
del ricotso al TAR che potrebbe bloccare 1’aggiudicazione;

Acquisizione ed entrata in funzione delle cassaforti intelligenti presso le tre farmacie non
interessate dalla gara. Si tratta di un sistema di cassaforti presenti presso ogni esercizio di vicinato
che oltre a raccogliere i contanti depositati dai farmacisti provvederanno a dare riscontro delle
somme giacenti ¢ giomalmente accrediteranno sul conto corrente dell’ AFM il dato del contante
depositato, Il ritiro def contante non avverra pill quindi con cadenza giornaltiera ma mensile;

Avvio del progeito “Prevensione Serena-screening per il tumore del colon reffo” nel quale le
farmacie che vi hanno aderitc consegnano per conto dell’ ASL agli assistiti individuati dal progetto
il kit necessari per la raccolta dei campioni necessari afl’esams e poi ritirano gli stessi per
consegnari al personale addetto al ritiro che provvedera a destinarli ai laboratori per I’esame. Alle
farmacie viene riconosciuto un compenso per il servizio;

Avvio del progeito “fascicolo sanitario eletironico” che coinvolgerd vlteriormente le farmacie del

Piemonte nell’erogazione dei servizi di sanitd digitale messi 2 disposizione dei cittadini dalia

Regicne.

Vercelli, 28/03/2023
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20621 2022
A Credito per capitale di dotaziens non versato ’ - -
B Immobllzzazioni
§ IMMOBILIZZAZIONE MMATERIALI 58.663 32,859
1 costi di Implanio e ampliamanto 78619 83.580
3 uliizzazlone opare deilirgegno 49,824 51,304
7 altre 27.058 12.943
meno fondo dl ammerlamento - 96.818 - 116,368
] IMMOBILIZZAZIONE MATERIAL! 843203 - 615,957
1 karrenl e fabbricati 628,925 628.825
2 impianti @ macchinario 10.698 10.698
3 atfrezzalure industdali e commerclali 599.019 610.932
4 altri bend 14,082 14.002
5 immobilizzazioni in corso e ascontl - 15234
mena fondo di ammortamento - 609.531 - 663.924
I IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
TOTALE MMMOBILIZZAZIONI {B) 701.666 548.816
C Adtivo clreolanke
f RIMANENZE
4 prodofi firdll & merci 672791 601.972
i GREDITI
1 versoc utent] e clienti 1110172 1.106.723
4 verso l Comune h5,185 - 51,980
4-bis crediti tributari 75.881 49.826
d-tar Imposte antleipate 4,800 4.800
5 verso altri 19.684 5.455
meno fondo svalutazione cradili . 777.509 485,223 |- 820.569 89,215
il ATTIVITA' FINANZIARIE
5 altrd titoH - -
v DISFONIBILETA LIGUIDE
1 daposlti bancari ¢ postali 316.083 414.483
3 denara o valori in cassa 33.232 346.326 44,579 459062
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.511.339 1,450,249
D Ratel e riscontl 8.014 R R
TOTALE DELL'ATTIVO 2.222.239 2.108.199
PASSIVQO
A Patrimonio netto
| GAPITALE DI DOTAZIONE 17.494 17.494
H RISERVA Di RIVALUTAZIONE - -
i FONDO RISERVA 1,393 1.53%
vi RISERVE STATUTARIE - F.DO RINNOVQ SVILLIPPO M.197 %1117
wii ALTRE RISERVE 1 - 3
1 fdo di dserva per rsohl generall e dj
alinassicurazione -
2 altra riserve 1 - 3
TotifVil 110.006 190,147
.4 UTILE DELL'ESERCIZIO 2.921 5337
TOTALE DEL PATRIMOMIC NETTO 112.926 115.484
B Fondl per rlechl ad oner
2 PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -
3 ALTRI 20.000 24,000
TOTALE FONDI (B) 20,000 20.000
¢ Trattamento flne rapporto di lavoro subordinato 504,092 499,441
D Dohiti
4 MUTUI 172.859 148,048
d! cui oftre I'anno 122.613
6 DERITI VERSO FORNITORI {entro Fanno) 818.138 R03.108
10 DEBT VERSO COMUNE - -
kA DEBIT TRIBUTARI {entra I'annc) 68.863 84,866
12 BEBITI VERSO 1STITUT.DI PREVID. £ DI SIC.80C, 61.002 53713
13 ALTRI DEBITI 368.048 365.154
TOTALE DEBITI 1.476.911% 1.464.890
E Ratel e risconti 7.480 8.384
TOTALE DEL PASSIVQ 2.222.239 2.108.199
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A Valore della produzions

ticavi defle vendite e dells preslazioni

aliri ricavi e proventl:
cantidbilé in conto peerclzlo
aftrf cavi

rimbatsi

TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

B Costi dalla produziene

matartall

segvizi
apese per lavori, manutenz,, fparaziont
spese per aliif senvizd

godimento bend di lerzt

personala:

salar e skpsndi

anar] soclall

Irattamento d fine rapposta
allfl cost

ammortamenl e svatutazions
delie immobllizzazion lmimatertall
dalla immobfizzazion material
svalutaziont croditi

variazione delle fimanenza
accanlonamenti par fschi
altri accantonasmant|

anen divarsl & geslione

imposle e lasse
spesa di geslions

TOTALE DEl COSTI DELLA FRODUZIONE (B}

MFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA FRODUZIONE { A - B)
Provant! & oneri finanziar]

altd proventi Enanziari

diversl

aneri finanziari:

alrt

TOTALE PROVENT? E ONERI FINANZIARI (C}

Rettifiche di valors di attivita finanz.
Proventl e oneri straordinarl
provandi:

plusvalenze da affenaxioni

sopravven.altivefinsussislenze su pazs.

alfri

anerk:

minusvalanze
sopmyven.passlinsussistenze su aith.
F:1103]

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (E}

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
{mposte sul reddito di esardzie, corrant,
differdie & anticipate

-IRAP

-IRES

ufile delesersizlo

2021

Preyvisione 2022

2022

G32.350
249,979
208

24,609
1791473

5,055,202
892,627

5.937.829

552.000
103.000
1.006

T24.482
242416
78.299

31870
54.668
47.000

18072

48,0480

2518442
1.515.872

66.606
1.045.197

133.439%

47.265

65.062

5.812.053

25,400
1.863.000

668,000
227.000
83.000

32.000
68,000
20.000

4.816

25.776

4.816

4.816

61,600

5.363.000
856.000

6.009.000

2,860,500
1.488.000

74.000
a58.000

110,090

£1.500

§.961.008

702,350
178.514
5100

18253
1.998.125

5.285.682
385,684

6,175,648

609.263
230,084
95,492

32.666

56,493
140.000

4,600

2.841
16,168

48.009

4.500

4.500

18.038

57,332

1.744

4,286

20,880

18.039

2629

23

18,500
25,000

2.840.325
2.0%7.378

86,660
1014823

229,159

70,819

78,270

£,138.469

37.187
1.744

4.288

- 2542

43,500
43,500

8198
21,109

645

29.300

5,337
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SALDO BANCHE AL 1* GENNAIO 2022

RISCOSSIONI

PAGAMENTI
SALDO C/C BANCARIQ AL 31 DICEMBRE 2022

SALDO CONTABILE AL 31 DICEMBRE 2022

25

EURO

316.092,81

6.547.941,78

6.448.5651,99

414.482,60

414.432 60
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ESTRATTO CONTO DE! RAPPORTI CON IL COMUNE Di VERCELLI

EHURC
- contlbtta 20211 ancara da erogare 50.000,00
- fimborso buoni covid 19 1.880,00
TOTALE A CREDITO §1.980,00
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72 VERCELLI VC LIBRC VERBALI DEL CONSIGLID
ANALISI DEL CONTQ ECONOMICO IN FORMREINIKRRPERSINGOLA GESTIONE - Esercizio 2022
FARNMACIA | FARMAGIA | FARMAGIA { FARMACIA NENSE TOTALE
1 2 3 4 GENERALE |
Ricavi da vendlia dl medicinall 1.398.125 1173475 1.295.686 683.504 738.814 5.289.684
Coniribull In clesercizie - -
Proventt e ricavi diversi + 38842 | 43444 65.925 28.169 §.722 180.242
1.438.987 1.216.059 1,360,711 709,753 745536 5.469.926
Aeguisto di mere) + -
variazionl scorte direfte $57.656 702,004 759,668 396.981 33.640 2,760,933
= 879.311 513.985 601,043 312,772 711.898 2.718.987
Spesa acqulstzlone servizi direlli e
godimento beni di terzi ('} 80.271 80,210 102.269 104.805 1.500.228 | 1.976.783
= 480.0490 423,758 498,774 207 9687 |- 878.332 T42.204
Spese di persopale - 183,269 163.997 187,755 54411 45 352 629.774
Oned socialf - 63.220 51.868 62.801 18,590 15,140 211628
Indennitd licenziam.srogale - - 4.181 joe - . 4487
{al netlo deqli ulilizz) s 230,564 213.709 247,912 134.966 § - 939.633 |- 103,685
Accentonamenta T.F.R. 28.0565 17.471 22717 £.610 8.230 81.783
= 210,506 196,838 225.195 128.366 |- 947,083 |- 185.4838
Ammortamentt - 33.351 10.427 21.371 13,763 4052 83,854
Ufila lordo prima delle spese comun = 177.1§§ 1686.114 203.824 115.803 |- 862.015 |- 268,322
Spese econam.e spese prastaz.
sarvlzl comuni spese generall
comuni,ammartarn.uficl,spese
personale ainmin. - 223.468
guata ullf F4 dl speltanza ASL VG - 40,031
Interass! bancarl + 1.744
Cantributi in cfesercizio + 762.60¢
Accantoramenlo f.di risch - -
Accantonamenio f.di svaiutazione credili 140,000
Alttl proventi finanz, simbarst -
Bipsiinall *+ 3.722
imposte {ites-irap) - 29,308
5.337

28
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{in migliaia di sura}

2013 2020 2029 2022
Fontl i finanziamento
FONTIINTERNE
Utile netlo deffasercizio 1 8
Ulilizzo riserve (1] 0 @ &
Ammortament], al netlo deghl ullizzi per cessione
i caspiti 71 B2 79 a0
Accantonamanti (al natto di ullfizzl):
Fonda frallananto d! fine rapporic e
competenze da liguidare al dipendent! 23 53 -6 -108
Fondo rtschi -6 20 0 0
Fondo fmposte
FONTI ESTERNE
Mutu} passivi per investimenti -23{ 23 24} -28
<11} 140 52 48
Impteghl
Invesiimenti in immobilizzazionl tecniche, {al natto 373} 28 27 27
Aegli smobllizzi }
Accredilo df utili f Comune 1 1 7 2
374 2g 34 29
AumendadRiduzione del capitale clreolante natto -308} 11 s} il
66 140 52 46
determinaio da:
Varlazion! di atfivitg g breve
Casss, banche, tescreria -786 73 ~108 0]
Titoli a brave
Credifl verso ufentl (al natto del .do svalutaz.creditl} €0 242 &1 -58
Credlii verso Il Comune 4 -20 «20 4
Alirt crediti e cradill {dbutart -23} 22 41 A4
Srorte di megazzine 118 Bl 47 -
Ralel & dsconli attivi =20 -2 3]
- 844 123 19 B1
Vartazlon| df passivita a breve
Dabitl verse fomtor -364 85 -28 15
Dehitl varso il Comuns -1 i 0
Altrk debili 24 w12 25 28
Ralel & dsconti passivi 2 «4 1 -1
- 338 12 1 14

28
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NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO DI ESERCIZIC
AL 31 DICEMBERE 2022

11 bilaneio delf’esercizio 2022, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico ¢ dalla
Nota Integrativa redatti in forma abbreviata ricorrendo i presupposti deli’ait, 2435-bis del
Codice Civile, é stato redatto secondo i criteri previsti dalla normativa civilistics ed in
conformita alle disposizioni di legge. Non vi & obbligo di redazione del rendiconto finanziaio.

I Conto Economico ¢ lo Stato Patrimoniale sono stati redatti in base ai critesi previsti dal
Decreto Legislativo 9/4/1991 n.127 che ha dato attuazione alla IV Direitiva CEE ed in
conformita a quanto disposto dagli arit. 2423 e seguenti del Codice Civile in materia di bifancio
per quanto compatibili. Il D. Lgs. 0, 139/2015 ha introdotto, a decorrere dal prino gennaio
2016, alcune modifiche agli schemi di Bilancio e rivisto alcuni criteri di valutazione con
conseguente aggiornamento dei principi contabili da parte dell'organismo italiano di contabilitd
(O.LC.): nella predisposizione di questo bilancio ci si & uniformati a quanto previsto dal decrete
citato salvo I’adeguamento degli schemi di bilancio di stato patrimoniale e conto economico. Si
ritiene infatti che essendo i dati esposti secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministro del
Tesoro del 26 aprile 1995, non sono stati interessati dal D.Lgs 139/2015 che ha variato gli artt.

2424 ¢ 2425 del C.C..

A seguito dell'entrata in vigore del D. Lgs. 139/2015 le spese di pubblicitd/sito internet
dovevano essere stornate dallfaftive mediante utilizzo della Riserva Straordinaria, in quanto il
Dlgs.139/2015 ha eliminato il riferimento ai costi di pubblicitd dalla voce dello Stato
Patrimoniale B2, disponendo di fatto limpossibilitd di capitalizzare { costi in commento se
non sono inquadeabili tra le spese di impianto ¢ di ampliamento; di conseguenza tali costi sono
da censiderarsi a tutti gli effetti costi di esercizic. Nel bilancio dell’Azienda erano presenti
spese capitalizzate per la tealizzazione del sito internet che sono state quindi eliminate dalie
immobilizzazioni sia nel 2016 che nel 2015 ma essendo completamente ammortizzate non
hanno prodotto effetti sul patrimonio netto,

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico e la presente Nota Integrativa evidenziano valori
espressi in unitd di euro come disposto dall’art. 16, comma 8 D. Lgs 24 giugno 1998 n. 213 ¢

dall’art. 2423, comma 5 del Codice Civile.

La presente nota integrativa, per quanto compatibile con le informazieni riportate, & stata redatta
in ossequio allo schema previsto dal formato XBRL obbligatorio dal 2015 per if deposito al
Registro Imprese, Al motmento del deposito il bilancio ¢ la nota integrativa per quanto possibile
verramno trasformati nella tassonomia italiaca XBRL con I'apposita dichiarazione di non
conformila in quante non sufficienti a rappresentare la situazione aziendale nel rispetio dei -
principi di chiarezza, correttezza e veridicitd di cui all’art. 2423 del Codice Civile; alla luce di
tale situazions al Registro Imprese verrd depositato anche il fascicolo di bilancio approvato
dall’organo amministrativo.

Le risultanze delle voci di bilancic dell*esercizio in corso sono comparabili con quelle delle
corrispondenti voci del bilancio dell’esercizio precedente non avendo recepito i cambiamentt
degli schemi di stato patrimoniale ¢ conte economico e avendo provveduto alle retiifiche delle

spese di pubblicitd in entrambi gli esercizi.
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Gli ammortamenti, gli accantonament] ai fondi, i ratei e i riscordi sono stati sottoposti all’esame

preventivo del Collegio Revisori dei Conti ai sensi dello Stafuto.

I dati sono esposti secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministro del Tesoro del 26 aprile
1995.

Nel formulare il presente bilancio non si & derogato ai principi di redazione di cui all'art, 2423-
bis def Codice Civile,
Pil precisaments:

- la valutazione defle vaci & stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell’attivita e
tenendo conto della funzione economica dell’clemento dell’attivo o del passivo considerato;

- &i & seguito il principio della prudenza e nel bilancio sono compresi solo gli utili realizzati
alla data di chiusura dell'esercizio mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza anche se conosciuti successivamente alla chiusura dell’esercizio; '

- 51 & tenuto conto dei proventi ¢ degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il
bilancio, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

- si & fenuto conto del principio di rilevanza, comma 4 art, 2423 C.c. che dispone: * Non
occorre rispettare gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione o
informativa quando la loro osservanza abbia effetti frilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Rimangono fermi gli obblighi in tema di regolare
tenuta delle scritture contabili che I’ Azienda ha rispettato;

- 1 eriteri di valutazione di cui allart. 2426 del Codice Civile sono stati scrupolosamente

osservati e sono gli stessi dell'anno precedente.

.Di seguito verranno meglio precisati i oriteri applicati alle singole vooi dsl bilancio.

Imnobilizzazioni immateriali

Le immaobilizzazioni immateriali sono isctitte al costo di acquisizione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione.

1.’immobilizzazione che alla data di chiusura deil’esercizio sia durevolmente di valore inferiors
& cottispondenfemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore ariginario.

Immobilizzazioni matetiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione comprensivo degli oneri
accessoti di diretta imputazione. Sono costifuiti da beni acquistati per il normale funzionamento
deli’ Azienda ed il cui trasferimento di proprieta corrisponde alla consegna del bene. Nel costo
di acquisto si computano anche i costi aceessoti; il costo dj produzione comprende tutti i cosli
diretti e quelli indivetti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le quote di
ammortamento, imputate a confo economico, sono state caleolate attesi  P'utilizzo, la
destinazione o !a durata economico- tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilitd di utilizzazione, con le stesse alfiquote, non nodificate rispetto all’esercizio
precedente e ridotte alla metd nell’esercizio di entrata in funzione del bene. Nel caso in cui,
indipendentemente  dalPammortamento, risulti  una perdita durevole di  valore,
Pimmobilizzazione & corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione ¢ ripristinato il valore originario,

1 costi di manutenzione e ripatazione sono stati imputati al conto economico dell’esercizio in
quanto di naturz ordinaria,

Rimanenze
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Le giacenze di magazzino sono valutate sulla base del costo medio ponderato rettificato :d_a}i . o
valore corrente di mercato ove inferiore. S

Crediti e debiti

I crediti sotto iseritti in bilancio secondo il presumibile valore di realizzo al netto del relativo

fondo svaluiazione.
1 debiti sono esposti al valore nominale.

Ratei ¢ risconti

Sono calcolati seconde il prineipio della competenza economica e temporale in applicazione del
principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione d’esercizio.

Fondo rischi

E’ stanziato per coprire oneri di esistenza certa o prababile dei quali alla chiusura dell’esercizio
non sono deferminabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la miglior stima sulla base degli elementi a disposizione.

Trattamesto di fine rapporto subordinato

E' accanfonato in basé all’anzianitd maturata dai singoli dipendenti occupati alla data di
bilancio, in conformitd a quanto previsto dalle disposizioni di legge ¢ dai Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro vigenti ed applicati.

Costi e ricavi

Le componenti positive e negative di reddito sono iscritte secondo il principio di competenza
econcrica gl netto dei resi, degli sconti abbuoni e premi nonché deile imposte direttamente
connesse afla vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, T ricavi e i costi telativi ad
operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella quale & compinta la
relativa operazione. [ proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di
retrocessione a fermine vengono iscritti per le quote di competenza dell’esercizio.

1 ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto degli sconti, mentre i ricavi per

vendita di medicinali sono esposti al lordo dell’imposta dovuta in applicazione della legge
412/91 e della trattenuta ENPAF che vengono contabilizzate tra i costi.

Comparazione con il periodo precedente

In Jinea generale i dati relativi al bilancio al 31.12.2022 sono comparabili con gli analoghi
valori esposti nel bilaneio relativo all’anno precedente.
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

AFTIVO

Immobilizzazioni (B}
TIMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL E MATERIALIL
Al 31 dicembre 2022, al netto delle rispettive quote di ammortamento, armmontano a:

suro  32.859 le immobilizzazioni immateriali
euro §15.957 le immobilizzazioni materiali

per un tofale complessive di immobilizzazioni di euro 648.816.

Le immobilizzazioni immateriali hanno subito incrementi in seguite all’acquisto di licenze
software e alle spese dello start up del nuovo programma di gestione delle farmacie ¢ si sono
decrementate per ta procedura dell’ammortamento.

Le immobilizzazioni materiali costituiti da beni mobili si sono decrementate rispetto al 2021
principalmente per la procedura dell’ammortamento.

Gli acquisti del 2022 pasi ad euro 31.147 si concentrano tra fa nuova dotazione di macchine
d*ufficio elettroniche presso le farmacie n. 1, 3, 4 e la sede per eurc 8,950, ¢ la nuova
attrezzatura medica per I'autoanalisi installata presso le farmacia 3 per un fofale di euro 6.300,
alouni arredi per euro 663,00 e I'acconto per Pacquisito delle casseforti intelligenti che saranno
installate in tre farmacie nel 2023 per euvo 15.234.

Si ricorda che in data 09/11/2017 con atfo a rogitc nofaio Torelli in Vercelli erano stati acquisiti
i locali dove aitualmente si frova collocata la Farmacia n. 1 in via Viale della Rimembranza n.3
e nuovi locali attigni ai precedenti per un costo complessivo di euro 255000 oltre le spese
notarili ¢ di registrazione della compravendita pari ad euro 28.007, Il costo fotale di euro
226.993 & stato iscritto a bilancic avendo cura di scorporare il valore delil’area sottostante come
previsto dall’OIC n.16, area calcolata con fa percentuale del 20% per un valore quindi di euro
51.000; il valore dell’area non & soggetio alla procedura dell’ammortamento.

Al fini dell’ammortamento & stata fatta un’ulteriore suddivisione sulla scorta dell’effettivo
utilizzo dell’ immaobile; i locali ove & gid esercitata la vendita incrementati dells spese accessorie
(notaio ¢ imposte) sono stati ammortizzati dal 2017 mentre i locali nuovi essendo terminata la
ristrutturazione e iniziato utilizzo pieno nell’annc 2019 sono stati ammortizzati a partire da
detto anno; Ja suddivisione del valore dei fabbricati, avendo un prezzo di acquisto unico &
avvenuta sulla scorta della superficie eatastale. Si riassume quanto detto nefla seguente tabella:
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locale Valore da aito Spese valore di Procedura
notarile notarilie di | iserizione a | ammortamento
registro bilencio 2021
acquisizione negozio F1 in viale
timembranza n.3~ fg 93, mappale
24, sub. 6, cat o/t ,classe 10 112.515 112.515 g1
superficie $4 mq, v.c. 1456,82 ¢
fe 93, mappale 24, sub. 7, cat
cf1,classe 10 superficie 53 mq,
k.. 138576 — ristruthurazione
terminata nel 2019
acquisizione negozio FI in viale
rimembranza n.3- fg 93, mappale
24, sub. 39, cat ¢/1,classe 7 91.485 22.406 113.891 SI
superficie 72 mq, 1.c. 1.328,53
fE 93, mappale 24, sub. 37, cat
ef6,classe 6 superficie 15 mq, r.c.
63,63 - in uso sede atiuale Ft
Area su cui insiste if fabbricato
51.000 5.601 56.601 NO
Lavori di ristrutturazions sul
pegozio F1 213.071 A
Totals 255.000 28.007 496.078

Gli ammortamenti imputati nelP’esercizio ammontano ad euro 89.159 e sono stati calcolati su
tutti i cespiti ammortizzabili al 31/12/2022 applicando i criteri previsti dal Codice Civile, Sono
stati effottuati ammortamenti diretti sulle spese di manutenzione da ammortizzate per le

immobilizzazioni immateriaii,

11 prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali e def relativi
aminortamenti accurnuiati & specificato in apposita tabella.

Al fine di soddisfare Part. 2427 comma 1 n, 2) si riporta lo schema delle movimentazioni delle
immobilizzazioni precisando che al fascicolo di bilancio & allegata apposite tabella di
movimenti analitici delle immobilizzazioni:

284

Tmpianti e

costi implantd wtilizzazione Alre Tervent e Attrozzature | Aliri beni
e ampliamenta| opere immobiliz, fabbricati mpechinari ind.
dell’ingegano immateriall

Valore di  inizigj> e
esercizio E o ne S _ g’*‘i‘%
Costo 78.619 49.824 77.290 628.927 10.698 615,163 23,516
Fondo ammortamento 52.712 44,107 50.232 145273 9.847 456.466 23516
Valore di bilancio 25907 5.757 27.058 483.654 851 158.099 (]
Vartadon] T EEETEa
dell’esercizio g i e : e e %
Incrementi pei] 5364 1.480 15913
acquisizion
Ammottamenti 16,796 1.755 14,315 17.170 393 38.031
deil’esercizio
Alienszioni {valore 1.900
nieifo) P
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Allre variazioni .
Totale variazioni =275 ~17.170
Valore di fine esareizio e R
Costo £3.983 . 77290 628,927 10.698 627.078 38,750
Fondo ammortamesto 69,508 45.862 64348 162.443 10.240 493.297 23,516
Valore di hilancio 14475 5442 12,943 466.434 438 132,781 15234
Attivo circolante (C)

Analisi delle variazioni delle altre voei delf’attivo abbreviato (prospefto}

Crediti Crediti Rimanenze Crediti Altivitd Disponibili | Ratel ¢
verso soci | immobiliz iscrittf finonziavic che { th Hauide risconti
per zati nell’altive | non
versamenti circolante | coslituiscono
ancora immaobilizzazio
dovuti ni
Valore inizio 672,791 489,223 349.325 9.014
gsercizio
Variaziont -70.819 | -100.608 109,737 120
nell esercizio
Valore  di 601,972 389.215 459,062 2,134
fine csercizip
Quota
scadenio 129
olire 5 anni
RIMANENZE

Le giacenze di magazzino a fine esercizio sono pari a Euro 601.972 contro Eure 672,751
dell’esercizio 2021 con una vatiazione in decremento pari al 10,53%. Le rimanenze finali sono
state determinate senza considerare i farmaci “scaduti” in cousiderazione che questi non
essendo pill rimborsabili dalle case farmaceutiche dovevano subire una valutazione pari al
valore di mercato considerato nullo. 11 criterio adottato & in linea con quanto adottato nel
bilancio del{’esercizio precedente; nel mese di dicembre 2022 & stata eseguita, con Pausilio di
personale esterno, una ricognizione straordinaria delle rimanenze di magazzino al fine di
viallineare le disorasie tra inventario fisico & meccanizzato. Il decremento delle scorte 2022
tispetto all’anno precedente & dovuto alle maggiori vendite scaturite nell’ultimo trimestre
dell*anno come si dettaglierd neli’esame dei ricavi,

CREDITI

1 crediti delP’attivo circolante sono apalizzabili come sogue sulla scoita dello schema del D.M.
26/06/1995:

Saldo al Variazioni Salda al
311202021 Gellesexcizio  31/12/2022
Craditi verso utenti 1.110.172 (3.449)  1.106,723
Crediti verso il Comune 56.185 (4.205) 51.980
Crediti tributari 75.891 (26.065) 49,826
Crediti per imposte anticipate 4.800 0 4.800
Crediti verso altri 19.634 (14.229) 5455
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Meno:
Fondo svalutazione crediti per rischi di inesigibilita 777.509 52.060 £29.569

Totale crediti 489,223 (100.008) 189,215

Non sono presenti crediti con durata superiore all*anno, ne crediti assistiti da garanzie reali sui
beni sociali, ne crediti in valuta estera.

In particolare I’¢same analitico degli stessi & cosl composto:

2021 2022
Verso ASL per ricefte mutualistiche al 31/12 142,132 141.889
Verso clienti farmacie 55.616 43,902
Versa clienti mensa 910.077 $14.196
Yerso fornitori pet servizi resi 2.348 6.736
Verso il Comune di Vercelli 56.185 51.980
Verso fornitori {pote di credito da ricevere) 19.652 5.220
Credito IRES 52.8608 49.593
Credifo [RAP 14,855 0
Cradito IVA 7.818 0
Credito verso etario per imposte direite anticipate 4.800 4.800
Diversi 31 235
Verso enii previdenziali 350 233
Totale 1.260.732 1.218.784
Meno:
Fondo svalutazione crediti per rischi di inesigibilita 771.509 $29.569
Totale 489.223 389,215

Nell’esame delle poste creditorie froviamo il credito verso il Comune di Vercelli pari ad euto
51.980 formato dal eredito residuale per contributo 2022 di euro 50.000 e dal credito per
vendita buoni spesa covid]9 pari ad enro 1.980.

1 erediti verso I’ASL sono rimasti stabili rispetto all’anno precedente perché I’andamento dei
ricavi legato al SSN si & mantenuto in linea col 2021 senza la riduzione che si manifestava ogni
esercizio.

Con riguardo alla gestione mensa si segnala che il credito verso gli uwienti morosi & stato
aggiornato con i crediti dell’anno seolastico 2022-2023 alla data del 31/12/2022 e gestito con la
piattaforma informatica di gestione dei rapporti con gli utenti della mensa scolastica che
permetis [o sviluppo di informazioni analitiche. It credito al 31 dicembre ricomprende anche:
il ricaleolo dei crediti al 31/12/2021 rimasti non incassati ma per i quali gli utenti portando gli
ISEE sino al 28 febbraio 2023 hanno determinato un ricalcolo retroattivo delle fasce di
appartenenza;

_lo straleio dei crediti per un importo al netfo dell’iva pari ad euro 87.941. Lo stralcio &
avvenuto contabilmente sul bilancio 2022 ma fiscalmente nell’esercizio 2023. Sono stati
siralciati tuttl 1 crediti di utenti ormai cessati dal ciclo scolastico (quindi crediti ormai
consolidati e non pitt modificabili) avent} per singofo gruppo famigliate {(quindi i crediti sono
stati valutati per gruppo famigliare e non per singolo bambino):

e importo inferiore ad enro 20,00 in quanto le spese dirette ed indivette di recupeto
superano i benefici e quindi diventa economicamente svantaggioso insistere con le
procedurs di recupero;

e una criticitd dovute al fatio che non & stato possibile notificare ai soggetti, direttamente
o tramite AREA stl (la societd a cui & stato affidato il servizio di recupero) le
raccomandate di messa in mora in quanto soggetti non reperibili all’indirizze in
possesso dell’azienda, raccomandate rimaste in giacenza per il termine di legge e poi
vitornate indietro, oppure raccomandate non emettibill in quanto non disponibili i dati
anagrafici del genitore debitore;
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o una segnalazione dagli Uffici dei Servizi Sociali del Comune di Vercelli riguardante -~

nuolei famigliari privi di reddito e quindi impossibilitati ad estinguere il lore debito.

11 fondo svalutazione crediti ha subito variazioni come si evinee dal seguente prospetto:

Salde al 31/12/2021 777.509
Utilizzo per svalutazione crediti verso clienti - 87.940
Agccantonamento dell’esercizio: + 140.000
Saldo al 31/12/2022 7820569

Nel 2022 si & deciso di eseguire accantonamenti al fondo svalutazione crediti pari ad euro
140.000 tenendo in conto che P’attuale situazione economica delle famiglie in seguito alla crisi
direttamente causata dalla pandemia di covid9 ha eroso in modo drammatico la capacita
finenziaria degli utenti pili deboli del servizio mensa per cui la possibilitd di ottenere il recupero
dei crediti della mensa per gli anni scolastici si & fatta pid labile.

Ii fondo svalutazione capre il 90% dei crediti verso gli utenti morosi formato neghi anni
scolastici sino a quello del 2022/2023 alla data del 31/12/2022.

I crediti verso clienti comprendono per la maggior parte | crediti per fe ricette mutualistiche
inoltrate al’A.S.L. VC nel mese di dicembre 2022 e riscosse nelP’anno 2023,

{1 credito verso lsratio per imposte anticipate era stato confabilizzato per euro 4.300

corrispondente alle imposte IRES calcolate sufl’accantonamento al fondo rischi spese legalt
destinato alla copertura delle spese legali per le cause e contenziosi in essere; nott essendo stato

usato nel 2022 il fondo relative i credito & rimasto intatto.

Nel bilancio 2022, in linea con le richieste dei principi contabili, si & proceduto all’iscrizione
dei debitiferediti per le imposte correnti al netto dei rispettivi acconti ¢ titenute d’acconto
determinando una posizione creditoria per PIRES.

L’Azienda risulta & credite con Perario relativamente alle imposte dirette IRES per euro 49.593
di cui eure 7.424 relativo all'imposta di competenza 2022 ed euro 42.169 relativo al’inposta
2021 utilizzata in compensazione in F24 nel mese di gennaio 2023,

Relativamente ai crediti riferibili alle aree geografiche non si ritiene di fornire informative in
quanto il mercato in cui opera ’azienda & nazionale.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Sono costituite dalle disponibilitd verso banche e dalla gestione di cassa ed anmontane a euro
459.062.

Tali disponibilita sono costituite dal conto corrente ordinario presso Banca di Asti per la
gestione degli incassi ¢ pagamenfi per un ammontare complessivo di euro 414,483 in nettp
incrementa rispetto all’anno precedente a fronte dell’ottimo trend delle vendite deli*anno.

If denars ed i valori in cassa ammontans ad euro 44.579,

Ratei ¢ Risconti (D)
L ammaontare totale pari ad euro 9.134 & cosl documentato!

RISCONTI ATTIVI
I risconti attivi sono costituiti da:
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-enro 20 di storni di costi per bollo auto, corrisposti anticipatamente ma di competenza del
2023,
-eur0 450 di spese bamco farmaceutico pagata nel 2022 ma di compefenza dell’anno
SUCCessivo;
-eure 3,581 di canane locazione sede legale,
-euro 2.748 spese accessorie (notaio e imposte indirette) per erogazione riscontate in base alla
durata del piano ammortamento mutuo;
-guro 118 di canone noleggio fotovopiatrice di compstenza del primo bimestre 2023,
«euro 2,217 per spese condominiali,
Si segnala che i risconti attivi aventi scadenza olfte I’anno sono pari ad euro 2.748 e quelli oltre
i einque anni sono pari ad euro 653,
PASSIVO
Patrimonic netto (A)
1! patrimonio netto ha avuito un incremento tispetio all’anno precedente in seguito al risultato di
eseicizio.
Le voci di patrimonio netto sono variate come si evince dal prospetto seguente:
2021 2022 varjazioni
Capitale di dotazione 17.494 17.494 0
Riserva di rivalutazione 0 ¢ 0
Fondo di riserva 1.393 1.539 146
Fondo rinnovo sviluppi e impianti 91,117 o1.117 0
Altre riserve 1 -3 -4
Risultato di esercizio 2.921 5.337 2416
Totale patrimonio netto 112926 115484 2.558
Analisi delle variazioni nelle vaci di patrimonia netto abbreviato (prospetio)
Capitale Riserva Riserva Varie alre Utile Thile/perdita { Totzle
legale statutarta rlserve perdita deli’esercizio | patrimonio
facoltative porfatt  a | incorso nefio
_ nUOYO
Valore  di 17.454 1,393 91.117 1 ] 2921 112.926
inizid
eserelzio
Destinazione 144 2775 -2.921
del risultato
dell’es.
preced,
Attribuzione 2175 2,775
di dividendi
Altre
variszioni -4 -4
Incrormenti
Dagerement]
Riclgssifichi
Risultato 5.337 5.337
dPesercizio
Valore  di 17.494 t.53% oL117 -3 0 5337 115484
[ne
esercizio
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RISERVA LEGALE

La voce in questions ha avuto un leggero incremento pari alla destinazione del 5% dell’utile
anno 2021,

ALTRE RISERVE

11 Fondo rinnovo svituppo impianti ed il Fondo di riserva sono poste di Patrimonio Netio ed in
patticolare Riserve di utili utilizzabili per aumenti di capitale, a copertura di future perdite ¢
possono altrest essere interamente distribuite ai soci. Si ricorda che nell’esercizio 2009 il Fondo
di riserva era dinzinuito di euro 212.877 in seguito alla coperfura dell*intera perdita di bilancio
del 2008 mentre nel 2010 il suo azzeramento & stato dettato dalla copertura di una parte della
perdita di bilancio del 2009 pari ad euro 103.000 mentre la restante quota di euro 162,251 &
stata coperta attingendo dal fondo rischi generali cosi come provisto dalla deliberazione del
Comune di Vercelli . 49 del 09/06/2010. Net 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2016, 2014, 2013
e 2012 non vi sono state riduzioni delle riserve mentre nel 2015 vi & stata la riduzione della
voce “altre riserve” per eure 80.484 di cui si da ora menzione.

Il fondo di riserva per rischi generale, riclassificato in sede di redazione del Bilancio consuntivo
di esercizio 1999, primo bilancic dopo la ricostituzione della socictd da Azienda
Municipalizzata in Azienda Speciale ex art 22, 3° comma, lett, ¢) della L. 142/90, tra le “Alfre
riserve™ di Patrimonio Netio era stato oggetto di particolare attenzione nella attestezione i
conformitd redatta ai sensi del comma 72, dell’art. 3 defla L. 549/1995 quando si argomentava
che tale posta di euro 242,735 euro, nata per coprire rischi gonerici, tranne una parte di euro
69.205 dedicata a coprire lo specificc rischio di un possibile causa di un ex-Direttore
dell’Azienda, avrebbe pointo essere pid coirettamente riclassificata nella voce di Stato
Patrimoniale B) Fondi rischi. Tale riserva, non avendo una specifica destinazione, era stata
utilizzata nel bilancio 2010 per euro 162.251 per coprire una parte della perdita d’esercizio
2009,

Alla luce di tali premesse ¢ comsiderato che il rischio di causa dell’ex-Direttore era ormai
definitivamente estinto, si & ritenuto di poter utilizzare in sede di redazione di precedenti bilanci
questa risetva residuale per euro 80.484 ommai libera da vincoli per coprire la riduzione di
valore delle rimanenze iniziali di merci per euro 66.809 dovuta aila svalutazione totale del
valore dei farmaci scaduti giacenti al 31/12/2014 e contabilizzati nel conto economico
unitamente alle scorte delle merci ancora vendibili, La parte residuale della riserva era stata
destinata a sopravvenienza attiva.

In merito all’altra riserva nata nel periodo ante 1999 e ciog il Fondo rinnovo sviluppo impianti
pari ad earo 91.117 e riclassificata tra lo “riserve statutarie” Ja sua presenza tra le voci di
Patrimonio Netto costituisce una riserva di utili da destinare a possibili investimenti.

Qrigine, possibilitd di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netio (prospetto)

2022/ 289

Imperts | Orviglne/natura Possibilita dt Quotn Riepilogo delle utilizzazioni

atilizzazione disponibile effettnate nei tre precedenti

esereizi

Por copertura Por altre

perdita raglani

Capitale 17.494 Capitale B
Riserva
SOVIAPPIEZZo
azioni
Riscrva di
rivafutazione
Riserva lepale 1.539 | Rlserva di utili AB 1.539
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Riserve 91.117

statutaric

Riserva di utili

ABC

SLIF7

Riserva per
azioni proprie

Alfre riserve

Riserva
siraordinatia o
facoltativa

Riserva per
acquisto azioni
proprie

Riserve da
deroghe ex art.
2423 ¢.c.

Rizerva azioni
¢ quote defla
socield
controtfants

Riserve non
distribuibite da
rivalutazions
dalle
pariesipazioni

Versamenti in
conle aument|
di capitate

Yersamenti in
contn capiiale

Versamenti a
copertura
perdite

Riseryn dr
riduzione del
capitale soclale

Riserva avanzo
di fusione

Riserva per
utili su camebi

Varie alire
riserve

Totale altre
fiserve

THilifpetdite
portati 8 movo

Totale 110.150

Quota non 1%.033
disteibuibile

Residua quota 91.117
disteibuibile

Fondo per vischi e oneri (B}

Analisi delle variazioni dei fondi rischi e oneri (prospetto}

Fondi per risehi e oneri
Valore di inizio esercizio 20.000
Vastazioni nell’esercizio:
Accantonamento aell’ esercizio
Dtilizza nell’eseecizio
Altie vaviazioni
Totale variazioni
Valore di fing gsercizio 20.00{
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Detto fondo era stato costituito per la copertura delle parcelle degli avvocati incaricati di
seguire le cause dell’ente ed in particolare la coperfura delle spese legali degli avvocati
incaricati di seguire il ricorso al TAR contro P'indizione della gara di affidamento della gestione
della Farmacia n.4 da parte dell’ ASL. Nel 2022 non ¢ stato utilizzato e si ritiene congruo.

Tyattamento fine rapporto di lavoro subordinato (C)

Analisi delle variazioni de! trattamento di fine rapporto subordinato (prospetto)

Trallamento di finc rapporto
lavore subordinato
Valoro di inizlo esercizio 504.912
Variazioni nell*ssercizio:
Accantonamento pell’esercizio 74,624
Utillzzo nell’eserclzio -180.093
Altre variazioni
‘Totale varlgzioni -105.471
valore di fine eserelzio 499.441

L>ammontare finale tisulta pienamente capiente in relazione agli obblighi contrattuali e di legge
in materia.

L’anzianitd media della forza lavoro ¢ pari a circa 12,5 anni.,

Debiti (D)

Analisi delle variazioni delle altre voci del passivo (prospetio)

Debiti Ratei e risconti
passivi
Valore inizio egarcizio 1.476.911 7.420
Varlazioni nel[*esercizio -12.021 854
Valore di fine esercizto 1.464.8%0 B.384
Quota scadente oltre i § anni 14.310
Salde al Variazioni Saldo al

317122021 dell’esercizic  31/12/2022

Mutui passivi 172859 (24.811) 148.048
Dehiti verso Fornitori g18.138 - (15.029) 803.109
Debitt verso Comune 0 0
Debiti tributari 68.863 16,003 84.866
Debiti vfistituti di previd. sicurezza sociale 61.002 2,711 63.713
Al debiti 356.049 9105 365.154

Totale debiti 1.476.911 {12.021) 1.464.850
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1 debiti con durata superiore all’anno, costituiti dal mufuo passivo per acquisizione locali

Farmacia .1, sono pari ad euro 122.613; la parte con durata supericre ai cinque anni & pari ad- * -

enro 14.310. ;
L*accensione del mutuo passivo ha comportato 1'iscrizione di ipoteca di primo grado del valore
di euro 510.000 sugli immobili acquisiti nell’atto del 09/11/2017 a favore della Cassa di

Risparmio di Biella e Vercelli S.p.A..
In merito alla suddivisione doi debiti per aree geografiche non si ritiens di fornire informative

in quanto il mercato in cui opera I"azienda & nazionale,

DEBITI PER MUTUI PASSIVI

Per |*acquisizione degh immobili siti in Vercelli, viale della Rimembranza 1.3 ove ha sede la
Farmacia n. 1, & stato acceso apposito mutuo bancario ipotecario di euro 255.000 con la Cassa
di Risparmio di Biella e Vercelli S.p.A. o.d.“Biverbanca”. Il piano di ammortamento prevede
una restituzione in 120 mesi con rate semestrali fisse di euro 14.48%,20 cadauna e tasso fisso
pati al 2,5%. [l mutuo & entrato in ammortamento a far data dal | aprile 2018.

DEBITI VERSO FORNITORI

La variazione rispetto all’esercizio precedenie presenta una diminuzione di 15.029 euro che &
pari alt’ 1,83%.

Le fatture da ricevere pari ad euwro 297.541 sono costituite dalle spese di competenza deli’anno
2022 ma il cui documento giustificativo & stato o verra contabilizzato nell’anno 2023.

La concentrazione ptincipale del debito & riferita ai seguenti fornitori:
Ditta UNIFARMA DISTRIBUZIONE S.p.A. (grossista per farmaci) per euro 45.526;

Ditta UNICO s.p.a. (grossista per farmaci) per euro 69.107;
ditta MYLAN JTALLA SR.L.. per euro 36,140,

DEBITI TRIBUTARI

Sono rappresentati dai seguenti importi:
31/12/2021 31/12/2022

Debiti per IRPEF lavoro dipendente e lavorc autonomo 26,799 27.687
Debiti per imposta di bollo fatture elettroniche 30 32
Debiti per IVA SPLIT PAYMENT 39.226 41976
Debiti per erario ofrivalutazione TFR 2.808 4,438
Debito pet IVA 0 5.063
Debito per IRAP 0 0
Debito per IRES 0 5.670

68.863 84.866

I debiti per IRPEF lavoro dipendente sono rappresentati dalle ritenute operate nel mese di
dicembre 2022 ¢ versate a gennaio 2023,

L*Azienda dal 2018 & siata inserita nell’elenco di quei contribuenti obbligati ad eseguire la
scissione dei pagamenti ai fini iva (cd split payment) sulle fatture del fornitori e pertanto da
quel momento si & ariginato un debito mensile comispondente al’iva delle fatture acquisti
registrate, L’ importo di euro 41,976 & stato versato nel mese di gennaio 2023 e corrisponde alle
fatture registrate nel mese di dicembre. Il debito per iva commerciale pari ad euro 5,063
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corsispondente afla lquidazione di dicembre 2022 al netto deli’acconto & stato anch’esso

versato nel mese di gennaio 2023.
Il debito per irap di competenza 2022 & pari ad euro 5.670 ¢ sard versato con fa dichiarazione

irap nel mese di giugno 2023,
E* presente altresl un debito verso erario di evro 4.438 corrispondente al saldo versato a

gennaio 2023 dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR.

DEBITI VERSO ISTITUT! DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE
31/12/2021 31/12/2022

Debiti verso LN.P.S.(contributi mese di dicembre) 9.020 6.285
Debiti verso ONAOSI 997 991
Debiti verso LN.P.D.A.P. (riconginnzioni) _ 110 63
Debiti verso enti previdenza intsgrativa 1.133 1,223
Debiti verso LN.A.LL. 0 295
Debiti verso LN.P.D.A.P. (contributi mese dicembre) 31.500 30,089
Debiti wenti per refribuzione da liquidare 18.242 24.767

61.002 63.713
ALTRI DEBIT!

Nella voce “Aliri debiti” sono compresi i seguenti debiti nei confronti defll’A.8.L. VC riferiti
alla Farmacia n.4 di Viale Garibaldi n,90:

- euro 108.978 in refazione al trasferimento a suo tempo effettuato (1982) in applicazione della
normativa allora vigente;

—euro 40.031 quale cinquanta per cente del differenziale tra ricavi e costi dell’anno 2022 come
da accordo per la gestione provvisoria, in seguito all’assegnhazione della titolarita all’ente
sanitario da parte della Corte di Cassazione con ordinanza n, 26295/2018, per il tempo
necessario all’espletamento della procedura aperta finalizzata all’individuazione di un soggetto
terzo a cui affidare la gestione; la gara & stata indetta a fine 2022 ed alla data di redazione del
bilancio non si & ricevuta ancora nessuna comunicazione ufficiale da parte del’ASL VC
deli’operatore economico rtisultato vincitore ne della data effettiva in oui I’ Azienda
Farmaceutica deve cessare |attivita e riconsegnare 1z licenza.

B’ stato inserito tra i debiti verso dipendenti I'impotto relativo agli straordinari del mese di
dicembre 2022, al premio di produzione ed alle quote di ferie e permessi, ROL non ancora
godute o recupetate,

I relativi contributi providenziali sono invece allocati tra i debiti verso Istituti di providenza ¢
sicurezza sociale,

Viene inoltre compreso in tale voce il debito di euro 70.871 nei confronii dell’A.8.L. VC
dovato all’anticipo erogato sulle ricette di dicembre 2022 ma incassate nel 2023,

n seguito alla rivisitazione delle procedure di analisi dei rapporti con gli utenti privati
usufruitori del servizio mensa avvenuta a cavallo tra gli anni 2014 e 2015 e con avvento della
nuova piattaforma information di gestione def rapporti con gli vtenti mensa, & stato calcolato e
conseguentemente appostato in bilancio il debito presunto che I’azienda vanta nei confronti
degli utenti attivi e cessati del servizio mensa per gli anni dal 2010 al 2022 che hanno anticipato
il costo del pasto senza perd consumarlo; tale dato, al netto dell’iva e delle posizioni soggetie a
prescrizione legale, & pari ad euro 72.222. 1] dato al 31 dicembre ricomprende anche il ricalcolo
dei debiti rimasti non timborsati ma per i quali gli utenti portando gli ISEE sino al 28 febbraic
2023 hanno determinato un ricalcolo retroattivo delle fasce di appartenenza
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Ratei e risconti ()

Lammontare fotale pari ad euro 8,384 & cosi documentato:
RATEI PASSIVI

1 ratei passivi sono costituiti da:

—euro 890 dalle spese condominiali per la sede matwrate nell’anno 2022, euro 4,579 dal
conguaglio spese condominiall 2022 per Ia farmacia n.3 ed euro 1.183 dal conguaglio spesse
condominiali 2022 per la farmacia n.4;

-guro 271 per interessi passivi suf conto cotrente bancario maturati nel 2022;

-euro 936 per interessi di mmmorfamento mutuo calcolati sulla rata in scadenza il giormo

31/03/2023.

RISCONTI PASSIVI
I risconti passivi sono costituiti da:

-euro 525 per quote futute sterilizzazione dell’ammortamento calcolato sull’acquisto misuratori
fiscali in seguifo all’attribuzione del credito &’imposta per adeguamento techologico iavio
cortispettivi di cui all’art. 2, comma 6-quinquies, D.Lgs 127/2015.

Informazioni sui beni dell’Azienda presso terzi

Non sono presenti | beni dell’ Azienda che alla data di chiusura dell’anno 2022 non si trovavano
presso le sedi. Si ricorda che un tiunito dentale completo di poltrona e gruppo idrico
complotamente ammortizzato era stato concesso in comodato d’'uso gratuito a steuiture
dentistiche per anziani coordinate dal Comune di Vercelli; il riunito & stato dismesso in data
16/02/2018 perché non pidt riparabile ¢ smaltito nel mese di marzo 2018 con apposita
procedura.

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Come appare dalle voci sotto riporfate il capitale circolante netto alla chiusura deoll’esercizio
risulfa il seguente:

2021 2022 variazioni
Attivo circolante 1.511.339 1,450,249 {61.090)
Ratei e risconti attivi 9.014 9,134 120
1.520.353 1.459.383 {60.97¢)
2021 2022 Variazioni
Debiti a breve tarmine 1.328.863 1.342.277 13.414
Ratei ¢ risconti passivi 7.490 8.384 894
1,336.353 1.350.661 . 14.308
184.000 108.722 (75.278)
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ANALIST DELLE VO DEL CONTO ECONOMICO

Per un esame analitico dei-componenti positivi e negativi di teddito del conto economico si
espongono le voei principati.

Valore della produzione (A) € 6.175.646
2021 2022

Ricavi per vendita di prodotti farmaceutici 4.292.072 4461.138

(ricette+quote di ticlets e contanti)

Ricavi per distrib, per conto dell” ASL 86.733 89,730

Ricavi dalla vendita di buoni pasto per le mense

comunali in gestione 676.397 738.814

3.055.202 5,280,652

Altri ricavi e proventi:

Ricavi 249,979 178514
Rimbotsi 208 5,100
Contributi in conto esercizio 632,350 702350

882,627 885.964

1l setfore farmaceutico (compreso quindi della distribuzione per conto) ha avuto un ottitno
risultato nell’amno 2022 avendo incrementato il fatturato e grazie alle politiche di acquisito ba
visto incrementarsi anche il margine positivo delle vendite. 11 fatturato totale & aumentato def
9,93% rispetto all’anno 2021 (incremento del 3,94% se non si considera la distribuyzions per
conto), trend per la cui disamina ed evoluzione futura si rimanda alla relazione sulla gestione,
Nello specifico si deve sottolineare la stabilitd sostanziale delie vendite tramife convenzione
con il SSN costituite dalle ricetto mutualistiche e dai tickets pari nel 2022 ad ewro 1.742.330 e
nel 2021 ad euro 1.749.463 (meno 0,41%) mentre il fatturato delle vendite dirette al pubblico al
netto degli incassi de! ticket si & assestato su 2.718.808 euro confro 2.542.609 euro dell’annc
precedente e facendo quindi registrare un segno pit che positivo (46,93 %) che ha
contraddistinto tuiti i punii vendita, Si segnala che dal mese di seftembre 2021 era stata
introdotia dalla legge 69 del 21/05/2021 la remunerazione aggiuntiva, un contributo
sperimentale per gli anni 2021-2022 che il SSN eroga alle farmacie quale rimborso dei farmaci,
terminata nel mese di dicembre 2022,

A completamento dei dati di cui sopra si rileva che il numero complessivo delle ticette
mutualistiche & aumentato (in linea con Pincremento dei ricavi) da 117,009 a 118702 con un

saldo positivo di ricette pari al 1,44%.

I} settore mensa scolastica ha incrementato il fatturato del 9,22% in quanto nel 2021 la chinsura
delle mense per covid 19 ha riguardato parzialmente selo 1 primi mesi deli’anno; nella relazione
o1 analizzera tale dato in termini di numero pasti e loro corrispettivo.

ALTRI RICAVIE PROVENTI

La voce presenta un importo complessivo di euro 885.964 suddiviso coine segue:

a) contributi in conto eseicizio:
a.  daComune di Vercslli indistinto con un valore paii a enro 652.000;
b. da Comune di Vercelli per acquisto delle bottigliette acqua per refezione
scolastica per euro 50.000; -
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c. quota parte del credito di imposta (sterilizzazione ammottamentio) per
adeguamehto tecnologico invio corrispettivi di cu all’art, 2, comma 6-
quinquies, D.Lgs 127/2015 per euro 350.

b) altri ricavi:

UKo 11733 da acerediti Ass.Inde a fronte di medicinali revocati per disposizione di fegge;
SUro 1.124 per sconti, abbuoni e arrotondamenti;

sUro 270 da tassa partecipazione concorsi;

euro 7.081 da maggiori ricavi o minori costi competenza annj precedenti

furo 3.216 da penalitd contrattuali mensa,

euro 87.904 da ricavi attivita di fornitura dati commerciafi e premi commerciali;

euro 67.186 da prestazioni e cessioni a pagamento in particolati esecuzione tamponi covidl 9;
¢} rimborsi:

Eure 180 Rimbarsi vari;

Buro 3,920 Rimbarsi spese citazioni uteati mensa

Euro 1.000 Rimborsi assicurativi;

Costi della produzione (B) € 6.138.459
MATERIALI

La posta riepiloga i costi sostenuti per ’acquisizione di beni destinati alla rivendita (specialiti
medicinali, parafarmaceutici, omeopatici. ecc.), i costi relafivi all’acquisizione delle derrate
atimentari per la mensa delPasilo nido, dei centri diurai e della mensa popolare e quegli
aoquisti derivanti dal normale funzionamenio dell’Azienda (materiale di consumo ¢
carburante), con la seguente composizione:

’ 2021 2002
Derrate alimentari 50,015 34.949
Acquisto di prodotti per le farmacie 2.758.212  2.600.267
Acquisto di materiale di consumo ¢ carburante 5.215 5.109

2.813.442  2.640.325

Gli acquisti dedicati alle farmacie hanno subito un decremento rispetto all’anno precedente pari
al 5.72% chs va perd combinato cot la variazione delle scoste di magazzine tra 1 due anni;
infatti esaminando il rapporto ta il costo del venduto dei due anni la variazione del 2022
rispetio al 2021 ha segno negativo (-1,47%) mentre {e vendite hanno un frend di segno opposio
a dimostrezione che il maggior guadagno del settore farmaceutico deriva in parte dalle
maggioti vendite in parte anche da un migliorato margine sugli acquisti in seguito a politiche di
acquisti molto efficaci.

Tl dato concernente le derrate si & ridotio rispetto all’anno precedente in quanto in tale costo ¢
presente ’acquisizione defle bottigliette dell’acqua che sono state utilizzate nel periodo post
pandemico per venire incontro alle prescrizioni ati covid 19. Nell’anno scolastico 2022-2023
sono venute meno tali prescrizione e pertanto anche la scorta di acqua in bottiglia si & ridotta.
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SERVIZI

Le spese per lavori, manutenzione e riparazioni e cespiti di modico valore ammontanc per il
2022 ad enro 18.253 con una contrazione del 25,79% rispetto al 2021,
Le spese per altri servizi sono pati ad euro 1.999.125 nel 2022 contro euro 1.791.073 del 2021 e

risultano cosi ripattite;

2021 2022
Trattenute di legge 412/91, ENPAF, ricette mutualistiche 73.920 67.874
Servizi amministrativi esternalizzati 17.274 32.022
Tecniche/ legali ¢ notarili 10.469 24.041
Manutenzione software/hardware 7.400 9.194
Fotografiche/tipografiche 868 1.016
Pulizia locali farmacte ¢ uffici, lavanderia 40.052 39.882
Spese mensa dipendenti 18.364 17.835
Postali ¢ telefoniche 13,304 13.547
Spese condominiali e spese di tiscaldamento 12.098 15.643
Assicurazionl 12.736 12,752
Consumi di acqua, gas, energia eletirica 18.087 21.686
Consulenza conirolio mensa/dietista 34.500 22.500
Spesa Direttore F.4 33.548 43,104
Spese per Legge 626/94 (sicurezza su} lavoro) 11.636 5,005
Spese distribuzione farmaci per conto ASL 17.967 17.407
Prestazioni infermieristiche per tamponi 26,514 3.203
Smaltimento resi ASSINDE medicinali scaduti 50 0
Spese acquisizione Lavoro interinale 0 12.000
Redazione straordinaria inventario 8.464 7.558
Compensi commissioni gare 0 4024
Spese per adeguamento notmativa privacy 14.490 5.040
Spese recupero crediti mensa 7.185 18.116
Spese di formazione e refresh programma farmacie 12,543 4.500
Altre spese 2.280 2.373
Ritiro e trasporto valori 6.804 6.692
Ritiro e trasporti medicinali 8.995 14,228
Acquisizione servizi sanitari 0 1.506
Differenziale ricavi-costi F.4 per AST, VC 32,763 40,031
Acquisizione pasfi mense in gesticne 1.352.362 1.535.346

L717.153 1931251

TOTALI 1.791.073 1.999.125

g rileva un deciso incremento dei costi per servizi defl” 11,61% rispette all’anno 2021 ma
questo dato & in parte influenzato dall’effetto covid19 sulla gestione delle refezioni scolastiche
rimaste chiuse da marzo a giugno 2020 e poi fonzionanti in modo parziale nell’autunno:
viscontriamo quindi che nel 2021 vi & stata una riduzione dei costi per I'acquisto dei pasti ¢
delle spese accessorie per la distista e la commissione autoconirolic legeti al primi mesi
dell’annio; avendo nel 2022 ripreso Ierogazione regolare della mensa tali costi sono titornati-a
livolli pre pandemia con un incremento dei costi pet pasti di euro 182.984 ¢ dei costi accessori
mensa per un totale di evro 12,060

In seguito alla sentenza della Corte di Cassazione n. 26295/2018 che ha riconosciuto all’ASL
VC la titolarith defla farmacia n. 4 3 stato siglato vn accordo tra quest’ultima e I'Azienda nel
quale si stabilisce Ia conduzione provvisoria dell’esercizio in capo all’AFM sino al 31/12/2019
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(ora prorogaio al 30/04/2023) in attesa dei risultati della gara svoltasi a cavallo dell’aune 2022
finalizzata all’individuazione di soggetio terzo a cul affidare ala gestione. Nell*accordd - in
vigore si ¢ stabilito che: '
"AST, selezionera un farmacista che assumerd la responsabilita di Direttore delia farmacia n, 4
ed il cui costo sara a carico dell’Azienda. Per il 2021 tale costo & stalo pari ad euro 33.948
contro euro 43.104 def 2022 in quanto nel 2021 if posto & risultato vacante nei mesi di febbraio
e marzo & copetto da personale dell’ AFM;

*AEM si impegna a corrispondere alla controparte a titolo di compartecipazione agli utili un
importo pari al cinquanta per cento del differenziale tra ricavi e costi, dove tra questi ultimi
vengono presi in considerazione tutti i costi diretti comprensivi del Direttore di cui sopra, la
ripattizione pro quota delle spese generali in base ai costi diretii di ogni singolo centro di costo,
la locazione figurativa dei locali sede della F4 ¢ di proprietd dell’ AFM, gli ammortamenti dei
beni mabili. Per il 2021 tale differenziale era pari ad evro 32.763 mentre nel 2022 risulfa pati ad
euro 40,031 grazie all’ottima trend delle vendite.

Occorre poi dare resoconto del fatto che nel 2021 ¢ stato attivato il servizio a pagamento per
Pesecuzione di tamponi rapidi legati al covidi9, servizio fornito in parte framite il personale
deli’Azienda ed in parte tramite personale infermieristico esterno in locali ad hoo quale
{’ambulatoric medico specialistico Auser sino al 30/06/2021 e successivamente la sede degli
alpini di via Bertinetti, presso locali messi 2 disposizione dal Comune di Vercelll oppure
direttamente presso al Farmacia n.3, essendo ['unica sede con adeguati locali come richiesto
dalla normativa. Il servizio, ancora vigente ad inizio 2022 & poi stato ridotto in linea con
{*andamento della pandemia e dei protocolli sanitart. I costi monetari di tale operazione (senza
contare gli oneri riflessi) sono formati nel 2022 dagli emolumenti delle infermiere esterne per
euro 8.204 ¢ dal costo della pulizia per i locali per euro 4.789.

Anche nel 2022 & presente il costo dell’inventariazione straordinaria appaltata ad una ditta
esterna del magazzino delle farmacie.

A far data dal 1 ottobge 202!, con il pensionamento di un dipendente amministrativo, & stata
esternalizzata la teruta defla contabilitd dell’ente e perfanto a fronte di minori costi del
persanale dipendente vi sono maggiori costi di esternalizzazione dei servizi amministrativi
come verificabile dalla tabella precedente e costi per l’acquisizione di personale amministrativo
2 tempo determinato tramite societd di lavero interinale.

Occorre ricordare anche i costi per Pesternalizzazione del servizio recupero credito degli utenti
mensa che incide sui servizi 2022 per euro 18.116.

SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI
Tale conto comprende le spese di locazione degli immobili delle Farmacie n.2 ¢ n.3 per un
importo pari ad euro 46.198, le spese di locazione della sede amininisteativa di corso Liberta 72

pet un totale di eoro 21.729, e spese per noleggio attrezzatura informatica per euro 3232 e lo
spese per utilizzo licenze software per euro 18.510.

PERSONALE

1l costo del lavoro risulta cosi ripartito:

2021 2022

Retribuzioni lotde 724,482 689.203
Accanton.f.do compet.liguid.dip.

Oneti sociali obbligatori 242,416  230.084
TER.:

erogato nell’anno al netto del fondo 0 0
T.F R accantonamento 78.299 95.492
Permessi sindacali 0 0
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Questa posta di bilancio comprende le competenze del personale dipendente compreso il
Direttore Generale ed i relativi contributi dovuti per {egge nonché ghi accanfonamenti al fondo
trattamento di fine rapporto ed evidenzia rispetio al 2021 una vatiazione in decremento pari al

2,90%.
Sono inoltre svidenziati gli accantonamenti per competenze da liquidare relativi agli
straordinari maturati nel mese di dicembre 2022 (compresi gli oneri sociali) che saranno

corrisposti con gli emolumenti di gennaio 2023 ¢ le quote di ferie, straordinari e ROL non
ancora goduti di competenza del presente esercizio.

L.'accantonamento al fondo liquidazione personale é calcolato a totale copertura di ogni singolo
dipendente a tale titolo in conformitd alle disposizioni di legge e dei contratti collettivi
nazionali di lavoro,

Nel corso dell’anno 2022 si sono verificati i seguenti movimenti del personale dipendente:

AUMENTI
n.2 farmacisti collaboratore livello 14 a tempo pieno determinato dal mese di luglio 2022

n.2 farmacisti direttore tvello 14 super a tempo pieno indeterminato dal mese di marzo 2022

DIMINUZIONI

n.1 farmacista collaboratore livello 1% a tempo pieno indeterminato per pensionamento al
31/05/2022

n2 farmacisti direttore livello 17 super a tempo pieno indeterminato per pensionamento al
31/12/202] e al 15/01/2022

ASSENZE PER MATERNITA® OBBLIGATORIA/FACOLTATIVA

OSSN0

In particolare il sumero medio dei dipendenti i pianta organica risulfa pari a 20,10 unitd
mentre nel 2021 era pari a 19,94 unita.

AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI BMMATERIALI E MATERIALI
Gli ammortamenti ordinari sulle immobilizzazioni teeniche sono stati calcolati utilizzando le
seguenti aliquote indicative del valore di utilizzo del bene:

QUOTA ANNUA

Aliquota/ 2021 2022
periedo \
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Immobilizzazioni inmateriali
20% 1.591 1.755%

Softwate )
Spese impianto & ampliamento Incingue 15724  16.796
esercizi
Spese di manutenzione su beni di terzi da ammaortizzare 20% 11,037 10.597
Spese di manutenzione su beni di terzi sezione mensa 69mesi 3518  3.518
Iinmobilizzazioni materiali :
Fabbricati ad uso commeyciale % 17170 17.170
Impianti generici e speoifici 15% 393 3%
Arredamento/macchinarifapparcechiature  ed  attrezzature 15% 13,666 14,389
varie
Auntoinezzi 25% 2625 2625
Mobili ¢ arredi 12% 12,501 12.541
Beni di valore infericre 510,46 suro 100% 0 0
Macchine d'ufficio  elettromeccaniche ed  elettroniche
compresi i computers 20% 8214 9375
TOTALE 86.439 89.159

Come accennato in pretnessa, si ¢ provveduto ad ammortizzare direifamente le spese di
manutenzione straordinaria su edifici non di proprieta (farmacie) con aliquota dol 20% ¢ le
spese sui locali scolastici in base alla residua durata del conratto di servizio con il Comune di
Vercelli (31 agosto 2023), mentre gli ammorfamenti dei beni acquistati nell’esercizio sono
confeggiati con aliquoie ridotte del 50% in seguito al minor utilizzo rispetto ai beni gia presenti.
Nel 2018 e 2019 sono state sostenuts spese per il confratto di category management ¢ per il
progetto di sviluppo organizzativo e ottimizzazione dei processi di lavoro nelle singole
farmacie che per la loro natura di sviluppo del ramo commerciale farmacia ed in particolare la
nuova farmacia . 1 sono state capitalizzate come costi di impianto & ampliamenic e vengono
ammortizzate in cirque amni, considerato un congruo lmife temporale di recupero -
dell’investimento. Si segoala che nel 2019 & iniziato |'ammortamento completo sui locali
ristrutturati defla farmacia n. 1

SVALUTAZIONE CREDIT]

Nel 2022 si & deciso di eseguire accantonamenti al fondo svalutazione crediti pari ad euto
140.000 tenendo it conto che:
- |a pandemia da covid19 ha avuio un influsso hegativo sulla capacit di spesa delle famiglie
per cui la possibilitd di riuscite a recuperare interamente i crediti degli utenti della mensa
scolastica diventa di difficile attuazione e pertanto si & ritenuto di adeguare la svalutazione dei
crediti di tale natura alla concreta o reale possibilita di recupero sulla scorfa della stoticita di
tale dato. Naturalmente verranno espletate tutte Je procedure previste dal regolamento prima di
dichiarare un credito inesigibile ed infatti nel 2021 & stato esternalizeato il servizio di recupero
crediti stragiudiziale e coattivo delle entrate non cottisposte spontaneamente alla ditta Area sii
di Mondovi sinc al 31/12/2023,
- nel 2020 era stato eseguito fo stralcio contabile di tutti quet eredifi utenti mensa affidati a ditta
specializzata per il recupera, Lo stralcio & avvenuto con I'utilizzo dell*apposite fondo creato
negli anni precedenti e previa deliberazione dell’operazione e per vn importo al netto di iva di
euro 60.557. Lo straleio ai fini iva & avvenuto con effetto sull’ esercizio 2021,
-nel 2022 & stato eseguito un nuovo stralcio contabile per futti { orediti di utenti ormai cessati
dal ciclo scolastico (quindi crediti ofmai consolidati ¢ non pid modificabili) aventi per singolo
gruppo famigliare le seguenti caratteristiche:

» importo inferiore ad euro 20,00 in quanto le spese direite ed indirette di recupero

superano i benefici & quindi diventa economicamente svantaggioso insistere con ie

procedure di recupero;
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o una criticitd dovuta ai fatto che non @ stato possibile notificare ai soggetti, direttamente
o tramite AREA sl (la societd a cui & stato affidato il servizio di recupero) le
raccomandate di messa in mora in quanto soggetli non repetibili all’indirizzo in
possesso dell’azienda, raccomandate rimaste in giacenza per il termine di legge e poi
Litornate indietro, oppure raccomandate non emettibili in quanio non disponibili i dati
anagrafici del genitore debitore;

e una segnalazione dagli Uffici dei Servizi Sociali del Comune di Vescelli riguardante
nuclei famigliati privi di reddito ¢ quindi impossibilitati ad estinguere il loro debito.

Lo stralcio ai fini iva avverra con effetto sull’eseicizio 2023.

11 fondo svalutazione cost determinato copre il 90% dei crediti vetso gli utenti morosi sia non
pitt iscritti che ancora usuftuitori del servizio mensa.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE:

2021 2022
. Beistenze iniziali 625,426 672.7191
Rideterminazione timanenze
iniziali pet svalutazione scachiti
Rimanenze finali 672,791 601.972

47365~ (70.819)

Si ricorda che nel 2015 era stata operata una capillare pulizia dei prodotti ricompresi tra le
scorte per cui era gid giunto il periodo di scadenza e pertanto nef 2015 sono state svalutate le
rimanenze iniziali degli “scadut” derivanti dagli anni precedenti attribuendo loro un valore di
mercato pari 2 zero; questa valutazione estremamente prudenziale degli scaduti & stafa
mantenuta anche nel 2016 per garantire la costanza del criterio di valutazions,

Come gid accennato nel mese di dicembre 2022 & stata ripetuta la ricognizione straordinaria da
parte di impresa specializzata, del magazzino al fine di allineare eventuali discresie tra
*inventario contabile e quello fisico.

Le scorte di magazzino sono diminnite rispetto a quelie dell’anno precedente in forza delle
maggiori vendite manifestatesi nell’ultimo trimesire 2022.

ACCANTONAMENTC FONDO RISCHI

Nedl‘anno 2020 si & ritenuto prudenziale effettuare un accantonamento al fondo rischi per spese
fegali pari ad euro 20.000 che vada & ristorare 1 costi, per ora on ancora determinati, legati alia
enusa intestata con ’ASL per la gestions a terzi della licenza della farmacia n. 4 che I’ Azienda
vitiens in base alla normativa non fattibile, Ritenuto congruo il fondo stanziato, nel 2022 non
sono stati contabilizzati nuovi aceantonamenti.

ONERI DIVERS] DI GESTIONE

Gli oneri diversi di gestione riguardano:

2021 2022
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a) Imposte ¢ tasse diverse 18.072 18.938

b) Spese gestione 46,990 57332

Totals 65.062 76.270

Le imposte ¢ tasse sono costi fissi e sono quindi rimaste sostanzialmeunte inalterate negli anni.
Le spese di gestione del 2022 sono pari ad euro 57.332 contro euro 46,990 del 2021 e tale
incremento & dovuto alle maggiori spese bancarie per utilizzo POS, minusvalenze da
alienazioni cespiti e sopravvenienze passive; fa ripartizione di queste spese di gestione ¢
riportata nella sottostante tabella:

Furo  9.400 di compensi per il Collegio revisori dei Conti (informazione di cui all’art. 2427
comma 1 n, 16)del C.C.);

Euro 5.693 di contributi associativi ASSOFARM/Confservizi Piemonte;

Euro 350 di abbonamento a giornali riviste/informatore farmaceutico;

Euro 723 di spese diverse

BEuro 1.084 dierogazions benefiche

Bwo 23.408 di spese bancatie;

Furo 1.898 di minusvalenze

Euro 721 di abbuoni passivi;

Buro 457 di oneri carte di credito;

Buio 158 di insussistenze su aftivitd della gestione caratteristica dovute al mancafo

riconoscimento di ricette da parte dell’ ASL VC,
Furo 13.440 di sopravvenienze passive varie.

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTIDELLA PRODUZIONE (A - B)
La differenza in oggetto & positiva ed ammonta 2 Buro 37.187 contro Eura 25,776 del 2021.

Proventi ¢ oneri finanziari (C) € {4.816)

Tl dato & composto da:

2021 2021 2022 2022

Proventi finanziari: ] 1.744
Interessi sui ¢fc bancari 0 1.744
Altvi proventi finanziari 0 0
TOTALE 0 1.744

2021 2021 2022 2022

Oneri finanziari: 4.816 4,286
Interessi passivi ammortamenio

mutui 4.627 4,015

Altri oneri finanziari 189 27

TOTALE 4.816 4.286

Nel 2022 I’ Azienda & ricorsa allanticipazione di cassa.
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Con Paccensione del mutuo ipofecario Biverbauca sono stati contabilizzat! gli interessi di o

ammortamento per euro 4.015 maturati nef periodo 1 gennaio - 31 dicombre 2022 del piaiio del
mutuo,

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Il risuléato di esercizio dell’anno 2022 al fordo delle imposte & pari ad Euro 34.645.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell’esercizio 2022 ammontano ad euro 29.308 ¢ sono cosl costituite:

IMPOSTE TOTALI Bsercizio 2022 Euro 25.308
Esercizio 2021 Euro 18.039
Variazions Euro 11269
a) correnti Esercizio 2022 Euwro 29.308
Esercizio 2021 Boro 18.039
Variazione Euro 11.269

b} differite
= imposte differite Esercizio 2022 Buro 0
Esercizio 2021 EBuro 0
Variaziong Euro 0
= imposte anticipate Esercizio 2022 Euro 0
Bsercizio 2021 Buro 1]
Variazione Buro G

Imposte correnti

Le imposts correnti sone determinate sulla base deila normativa attualmente vigente ©
comprendono IRES calcolata con Ialiquota del 24,00%, IRAP al 3,90%; di seguito si riporta la
riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e I’onere fiscale teorico:

IRES
Descrizione . Valo.rc. fmposta
impanibile | (ires 24,00%)
Risultato prima delle imposte 34.645 8.314
Differenze permanenti 51.257 12.302
Variazioni temporanee deducibili
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Variazioni temporanes tassabili 2053 493
Recupero vaifazioni da perdite fiscali auni

precedenti

Imponibile Imposte correnti 87.955 21.109

IRAFP
Descrizione Valore Tmposta
imponibile { (irap 3,90%)

Differenza valore della produzione 37.187 1450
Differenze permanenti 397.856 15.516
Variazioni temporanee dedueibili 0 ]
Varinzioni temporanee tassabili : 0 0
Recupero variazioni temporanee 0 0
Differenze extracontabili (224.812) (8.767)
Imposte correnti 210.231 8.199

Fiscalita differita ed anticipata

1e imposte differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore attribuito ad una
aitivith o passivita secondo oriteri civilistici ed il cotrispondente valore ai fini fiscali.

Le imposte anticipate sono state iscritte su tutte fe differenze temporanee tilevate tra il reddito
imponibile e Vutile prima delle imposte, ipotizzando redditi imponibili sufficienti a
“iassocbire” le differenze temporatiee sotto indicate nell’arco temporalo considerato.

Le differenze temporanee che hanno comportato fa rilevazione di imposte differite ed anticipate
sono descritte nella seguente tabella:

2021 & precedent a0g2
Ammontare Ammonfare
delle Effetto fiseale delle Effetio liseale
differenze (IRES 27,50%) differenze | (TRES 24,00%)
temporinece femporanes
Imposte anticipate:
spese per compensi amministratori non
corrisposti nell’anno di competenza
Fondi per rischi per spese legali 20.000 4.800
Totale impaste anticipate 20.060 4.800
Utilizzo di imposte anticipate degli esercizi
precedenti 2020
Totale imposte anticipate 20,000 4.800

Pertanto al 31/12/2022 il credio per imposte anticipate & pari ad euro 4.800.

ATURA E EFFETTO PATRIMONIALE, FINANZIARIO ECONOMICO DEI FATTI I3
RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
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Tya § fattl avvenuil dopo la chiusura dell’esercizio il cui impatto pattimoniale o finanziario
merita di essere esplicitato si ricorda:
-protoga dell’accordo di gestione provvisoria defia farmacia n. 4 tra Azienda ed ASL VC sino
al 30/04/2023 in vacanza del risultato della gara di affidamento decennale della gestione della
farmacia ex comunale 4.
ADEMPIMENTO DEGL! OBBLIGHI DI TRASPARENZA E PUBBLICITA’ DI CUI ALLA
LEGGE 4 AGOSTO 2017 N. 124, ART. 1 COMMI 123-129
In ossequio agli obblighi di trasparenza determinati dall’art.1 della legge 4/08/2017 n. 124 si
presenta il prospetto di tuite le somme jncassatc nel 2022 dall’Azienda a titolo di
“sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in deparo o in natura, non aventi
carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o tisarcitorta” da enti
pubblici.
SOMMA DATA
SOGGETTO RICEVENTE SOGGETTO EROGANTE | INCASSATA | INCASSG | CAUSALE
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA D | COMUNE DI VERCELL - SALDOC
VERCELU - GF, 94005240026 C.F. 00355580028 50.000,00 | 22/03/2022 | CONTRIB.C/ESERCIZIO 2021
AZICNDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA DI | COMUNE D! VERCELL - ACCONTO
VERCELLI - €,F, 84005240025 C.F. 00355580028 276,000,00 | 23/06/2022 | CONTRIB.C/ESERCIZIO 2022
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA ol CQOMRUNE D1 VERCELL - ACCONTO
VERCELLE - C.F, 94005240026 C.E, 00355580028 276,000,00 | 17/10/2022 | CONTRIB.C/ESERCIZIO 2022
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA DI | COMUNE DI VERCELLE - ACCONTO
VERGELLH - ., 34005240026 C.f. 00355560028 100.006,0D | 19/12/2022 | CONTRIB.C/ESERCIZIO 2022

RISULTATQ DI ESERCIZIO

[ risultato d’esercizio si presenta in utile e pari ad euro 5337 che secondo quanto previsto
dall’art, 38 dello Statuto sard imputato alf’incremento del fondo di riserva nella misura del 5%
pari ad euro 267 per mentre il restante 95% pari ad euro 5.070 sard tenuto a disposizione del
Comune di Vercelli.

Vercelli, 28/03/2023
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: Saldo al Incrementi per Decrementi Saldo al
M0 acguisizioni 3171242022
IMMOBIL ERIALE
SPESE JMPIANTO E AMPLIAMENTO T8.818.68 5.361,00 83.079,88
SOFTWARE 41,823,685 4.400,00 61,303,658
ST INTERNET - -
SR E DA AMMORTIZZARE 2705775 27.067,75
IQTALE IMBOBILIZZAZION)] IMMATERIALI 165.600,28 5.841,00 - 162.31.28
IV OBRLZZAZION] MATERIALY
FABBRICAT CCIHM:
Fabbricats use commerciale
(Farmacia Comunala n4} 132.947 16 132,847,186
(Farmacia Comunale n.1) A96.077 .69 406.077,59
Impianti genarici e speciict 10,698 21 10.698,21
63¢.622 96 - - 639,622,96
ATTREZZATURE INDUSTRIALL
Aulomazzo 1¢.500,0C 10.500,00
Mabili acredi & macehine ordinaris d'Ulicio 22587473 863,00 226,337,73
Maschina elaltromecc.eletroniche coinpresi
j computers 194,865, 30 $,960,36 203,815,668
macchinggi,apparecchi alirezzalurs varla 167,079 08 5.300,00 4,000.00 170.278,99
sa9.019,11 15.9413,38 4,000,09 610.932,28
ALTRI BENI
{Bpase impianto) 14,091,958 - 14.081,98
Immohilizzazion| fn corso - 15,234,00 15,234,00
Rani valore infariore a 516 et 4.4297¢ 9,423 70
24,515,868 15.234,00 - 38.749,68
TOTALE IMMOBILIZZ, TERIALI 1.282.457,75 31,147,238 4.Q0D,08 1.289.206,02
IO TG Asnmodamen Utlrizzl SHKTON0
ammertamento dolloserolz delleseraizio ammorlamento
8 R1H20%0 ol osarcizo elleaelclz al A4 Mot
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZION] IMMATERMLI
spesa [mpi a emo 52,711,534 18,766,588 89.507,32
Software (30%) 44,108 25 1. 754,60 45,860 85
Soese di menutenzione armmort.diretts 20%) 14.115,14 14.11514
sito Intornet {20 - -
TOTALE INMOBIEIZZAZION] IBMATERIAL! 9§.517.69 32.665!72 - 32.857.57
AMMORTANENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALE
IMPIANT] E MACCHINARI
Fabbricate uso commerciala {3%)
{Farmacia Comunale n.1 a 4} 146,271,908 17.169,70 162441,60
implanti genarici o specific] {15% ) 9.948,71 303,00 §0.239,71
155,118,687 17.562,70 - 172681,37
ATIREZZATURE INDUSTRIALL
Automezzo (26%) 3,947,50 2,825, 00 £.562,40
Mabill & gxacohine ardinerde d'ufficio (12%) 165 556,83 12.640,57 168,088,40
Macchine elettramecs sleltronlche comprosi
 computars (20%) 167 232,63 837509 176,607,717
Arredamento macchinar spparecohi,atirezzature 113,604 47 14,288,358 210004 125.685,78
varla {15%) 440,320,48 36,850,01 2.400,84 477.15D,45
{Spese implanto} 14.091,98 14.001,98
Bonl vaiore Inferlore a 518 euro 942370 9.428,70
23,51368 - - - 23,515,608
518.9564,83 58.497,71 2.100!04 ———_——@,‘:‘Mﬁ?ﬁ“:
TOTALE QUOTA DI AMMORTAMENTC ANNUALE 895‘[5543
TQTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 616.957,62
648.815,45
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Indicater di costi
2018 2019 2020 2021 2022

18 Costi lotali farmacie 3 13,43 14,53 14,30 14,34 14,63
N prast.fol,

19 Costi tofall .1 - [ $3,20 14,27 34,30 14,05 14,70
Ne.prest. F1

20 Coshi totali F.2 [ 13,34 14,69 15,35 14,08 14,23
N®.prest, F2

21 Cogl totali F.3 € 13,44 14,76 16,40 15,44 15,00
N> preat. F.3

22 Costl tovla_ﬁ FA € 13,92 14,46 14,44 13,59 14,34
N°.prest. F.4

23 Costo lofale personale gest. Farmac, = Costo unliarin €000 . 46,88 48,20 46,36 48,63 47,07
Numero addelti personale el personste

24 Costo lolale personale gest. farmacie = Indlce percen. % 21,13 21,04 20,04 22,15 20,79
Faituralo Spese person,

26 Coslo addslt Far_gﬁcle % 18,68 18,24 17,46 10,69 16,87
Failurale

26 Coslo persanalin M1 % 14,15 19,42 17,26 20,24 19,69
Fatturate F.4

27 Coslo personole F.2 o Yo 18,41 18,97 18,67 20,82 18,36
Falturafo F.2

28 Costo porsonais F.3 % 17,37 17,82 18,18 26,44 21,%1
Falturato F.3

29 Caosto parsonale F.4 % 14,88 15,55 12,62 15,10 11,60
Falturato F.4
M.B.: la Farmacia n.2 gastisce ¥ laboralorio di autoanalisi

lincteaton i cost 2018 2018 2020 2024 2022

30 Coslo del vendulo = rotaz.magazz. WL 4,86 4,95 4,69 4,77 8,20
Scorte Medle *

% Goslo del venduto F.1 N. 5,05 5,35 5,22 5,02 5,73
Scorle Madie F.1*

32 Coato dsl vendula F.2 H. 4,24 5,22 4,76 449 4,50
Scotte Madia F.2*

33 Coslo del vonduto F.3 N, 524 5,21 4,88 5,33 B,36
Scorta Madle F.3 *

34 Costo del vendute F4 N. 4,05 378 3. 4,01 5,05
Scorte Medila F.4*

s Searle Medle  Rimanenze Inlzlali + Rimananze finall
2
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INDICATORIE

IG] AZIEMDAL!

Pag.

2022/

Indieator di gostt

2018

2019

2020

2021 2022

calcolali sul bilancio tolale
35 Indica di liquiditi:

Liquidta immediate + differile
Passivila corrantf

48 R.O.8. Refurn On Sales

Margine operalivo netlo
Fatturata

37 ROE:  Retum On Equity

tille netto

Capitale proprie a! netlo def'utils distrlbtito

38 Indice dl officlanza dali'ecenomi-
citd azlendale :

Valore aggiunto
Fallwalo

38 Indice dl reddillvita sulfe vendite

Lilde nalto
Fattueatc

40 Indlea di redditiviid sulle vandite con ulile lordo

Utile fordo anieimposle
Fatlurafo

%

0,89

277

0,01

22,37

0,02

4,07

0,58

1,30

0,01

21,70

0,02

6,12

0,65

3,35

0,07

20,51

0,15

1.66

0,64 0,63

1,80 2,14

6,03 0,06

251 25,65

0,06 0,10

0,41 0,65
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MENIGTERLERAR ™2 vERCELLT Ve LIBRO VERBALI COLLEGIO
REVISORI CONTABILT

RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE

della Azienda Farmaceutica Municipalizzata

Premessa

1l Collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, ha svolto sia le funzioni previste
dagli artt. 2403 ¢ segg., ¢.c. sia quelle previste dall’art. 2409 - bis, ¢.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai
sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” ¢ nella sezione B) la “Relazione a1 sensi dell’art.

2429, comma 2, ¢.c.”.
A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2019, n. 39

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio della Azienda Farmaceutica
Municipalizzata chiuso af 31 dicembre 2022 costituito dallo stato patrimoniale, dal conto econamico
¢ dalla nota integrativa, corredato dalla relazione sulla gestione.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratorl sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rapprésentazione veritiera e corretta in conformita alle norme 1italtane ed 1 principi contabili che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita del revisore

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
legale. Abbiamo svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) elaborati at sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2010, mantenendo lo scetticismo
professionale. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione legale al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare fali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla

redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera ¢ corretia
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al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, € non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La revisione legale comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della rappresentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Nel corso dell’attivita di revisione il Collegio:

 ha identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ha definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; ha acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il giudizio. 1l rischio di
non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pidl elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo dertvante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la
frode puo implicare ’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissiont intenzionali, rappresentazioni

fuorvianti o forzature del controllo interno;

» ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile alio
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull’efficacia del controllo interno della Societa;

» ha valutato l'appropriatezza de1 principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dal Consiglio di Amministrazione.

# In riferimento alle previsione dell’art. 41, comma I, dello Statuto dell’Ente, 1l Collegio, oltre ad
attestare la cornispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture contabily, attesta la conformita
det criteri di valutazione adottati alle norme ed 1 principi contabilt applicabili. In particolare ha
constatato:

- che le aliguote di ammortamento sono state valutate al fine di rappresentare la vita utile residua
dei beni;

- che 'accantonamento al fondo T.F.R. rispetta le prescrizioni di legge in base al personale in
servizio al 31/12/2022;

- che la svalutazione dei crediti & stata correttamente effettuata considerando i singoli crediti e la
loro effettiva possibilita di realizzo, mantenendo saldo nella valutazione il criterio di prudenza.
Suddividendo i crediti tra Enti Pubblici (gid incassati alla data di stesura del bilancio) e privati.
In quest’ultimo caso si € proceduto ad attenta valutazione dei crediti di piu difficile realizzo
individuati nei crediti derivanti da utenti mensa scolastica {considerando quale debitore non il
singolo bambine frequentante la mensa ma il genitore con patria potestd). Dalla suddetta analisi

si ¢ ritenuto di portare a perdita quei crediti la cui possibilita di realizzo risulta oggettivamente
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azzerata ovvero antieconomica. Infatti, ¢ stata determunata la soglia di Euro 20,00 la di sotto
della guale risulta antieconomico procedere con il tentativo di riscossione per via del maggiori
costi diretti ed indiretti rispetto all’importo del credito e sono stati, altresi, singolarmente
determinati i creditori per 1 quali non vi sono oggettive possibilitd di aggressione per via di
mancanza dei dati anagrafici e/o di residenza ovvero per lo stato di “sconoscinti — trasferiti —
irreperibili” o ancora per segnalazione dei Servizi Sociali di incapienza sia reddituale che
patrimoniale. Cosi facendo, lo stralcio a bilancio dell’ammontare del credito ammonta ad Euaro
87.940,83 al netto di TVA. Detto stralcio permette una corretta ¢ reale rappresentazione
patrimoniale dell’Ente. Tnolire, successivamente al suddetto stralcio, il rischio di credito € stato
coperto con specifico fondo di svalutazione pari al 90% dell’ammontare totale. Detta
svalutazione non significa la rinuncia alle azioni atte alla riscossione ma rappresenta una
rappresentazione prudente del rischio collegato all’incasso;

- cheimporto di Euro 20.000,00 accantonato al fondo rischi per contenziosi in essere rappresenta
la stima del costi da sostenere per le spese legali;

- c¢heiratei ¢ i risconti sono stati calcolati in ottemperanza ai principi contabili nel rispetto della

competenza economica.

e & giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Consiglio di
Amministrazione del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come
un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale
mmformativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare

come un’entitd in funzionamento;

e ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli evenfi sottostanti in

modo da fornire una corretta rappresentazione.

¢ ha comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata ¢ 1a tempistica pianificate per la revisione
contabile e 1 risultati significativi emersi; nel corso della revisione contabile nou si sono riscontrate

carenze significative nel controllo intermo.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, left. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione defl’impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Riteniamo, pertanto, di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e correita della
situazione patrimoniale e finanziaria della Azienda Farmaceutica Municipalizzata al 31 dicembre
2022 e del risultato economico per ’esercizio chiuso 2 tale data, in conformita alle norme italiane che

ne disciplinano 1 criter1 di redazione.

Relazione su altre disposizieni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coevenza della velazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilitd compete agli amministratori della Azienda Farmaceutica
Municipalizzata, con il bilancio d’esercizio della Azienda Farmaceutica Municipalizzata al 31
dicembre 2022. A nostro giudizio la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio

della Azienda Farmaceutica Municipalizzata al 31 dicembre 2022.

B) Relazione ai sensi deil’art. 2429, comma 2, c.c.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Conoscenza della societd, vahitazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Il Collegio Sindacale dichiara di conoscere la societa ed in particolare:

i) latipologia dell’attivit svolta,

ii)  la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni ¢ delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase
di “pianificazione” dell’attivita di vigilanza ¢ stata attentamente predisposta.

I stato, quindi, possibile confermare che:

- Dattivita tipica svolta dalla societd non ¢ mutata nel corso dell’esercizio in esame ed ¢ coerente

con quanto previsto all’ oggetto sociale;
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- DPassetto organizzativo € rimasto invariato rispetto all’anno precedente mentre la dotazione delle
strutture informatiche ha visto un ulteriore miglioramento;

- lerisorse umane costituenti la “forza Javors™ & invariata rispetto all’esercizio precedente;

- quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello il esame (2022) e quello
precedente (2021), E inoltre possibile rilevare come la societd abbia operato nel 2022 in termimni
conirontabili con I’esercizio precedente e, di conseguenza, 1 nostri controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilitd dei valori e dei risultati con quelli
dell’esercizio precedente.

La presente relazione riassume, quindi, ’attivitd concernente I’informativa prevista dall’art. 2429,

comma 2, ¢.C. e pill precisamente:

- sul risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalle norme nazionali, regionali e |
comunali;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio.;

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato 1'intero arco temporale dell’esercizio. Nel corso

dell’esercizio in parola sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali

runionl sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolia

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta

dall’ente, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al

fine di individuarne I’impatto economico e finanziario sul risuitato di esercizio e sulla struttura
patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche quelhi derivanti da perdite su crediti, derivanti
principalmente dal servizio mensa.

1i collegio ha quindi valutato 1’adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dell’ente in

relazione dell’andamento della gestione,

I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti - si sono ispirati

alla rectproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del

collegio sindacale,

La rilevazione contabili dei fatti aziendali ¢ affidata esternamente al medesimo Studio professionale

che ha iniziato 'mearico nel corso dell’esercizio precedente e il livello della preparazione tecnica si

considera piti che adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinari e straordinari da rilevare,

vantando una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendal.
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Stante la relativa semplicita dell’organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art. 2381,

comma 53, c.c., sono state formite dal Direttore ¢ dal Presidente del Consiglio di Ammiistrazioe con

periodicitd anche superiore al minimo fissato di sei mesi e cid sia in occasione delle rivnioni

programmate, sia in occasione di accessi del Collegio Sindacale presso la sede della societa e anche

tramite i contatti/flussi informativi telefonici e informatici con it Direttore e il Presidente: da tutto

quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato

quanto ad essi imposto dalle varie norme che condizionano 1’operato dell’azienda.

Inoltre, il Collegio ha verificato il cotretto comportamento dell’Ente al fine di prevenire la diffusione

del contagio da covid-19 ed il pieno rispetto delle normative in merito.

In conclusione, per quanto ¢ stato possibile riscontrare durante Dattivitd svolta nell’esercizio, il

collegio sindacale puo affermare che:

le decisioni assunte dall’organo di amministrazione sono state conformi alle leggi e allo statuto
sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente
I’integritd del patrimonio sociale;

sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caraiteristiche, effettuate dalla societa;

le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ¢ allo statuto sociale e tali
da non compromettere ’itegrita del patrimonio sociale;

non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adegnatezza dell’assetto organizzativo
dell’ente, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

non st ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406
c.C.

non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il collegio sindacale ha verificato che non sono state apportate variazioni alla forma del bilancio e

alla nota integrativa rispetto a quella adottata per ’esercizio precedente.
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Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato licenziato dall’organo di
amministrazione ¢ risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota
integrativa e dalla relazione sulla gestione.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni: '

i criteri di valutazione delle poste dell’attivo € del passivo soggette a tale necessita inderogabile

sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c.;

- ¢ stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformitd alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura € a tale riguardo non
s1 hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- ¢ stata verificata I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione ¢ a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;

- Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.;

- € stata verificata la rispondenza del bilancio ai faiti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo
non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

Risultato dell esercizio sociale

Il nsultato netto accertato dail’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per Euro 5.337,00.
Come nei precedenti esercizi 1'attivita del servizio mensa condiziona notevolmente il risultato di
bilancio nel suo complesso, benché coperto dal Comune di Vercelli, stante la natura sociale del
servizio medesimo la cui gestione continna ad essere legata ad aspetti etico-sociali, avulsa da logiche

economiche per cui le tariffe sono calmierate mentre i costi di servizio seguono le regole di mercato.

D’altro canto si denota un netto miglioramento dell’attivita delle farmacie derivanti in parte da

maggiori vendite ed in parte da un maggior margine delle stesse.

Particolare criticitd legata al servizio mensa & rappresentata dalla difficolta di incasso dei crediti stante
la loro capillaritd che spesso € causa di antieconomiciti nel procedimento di riscossione coattiva, In
ogni caso 1l Consiglio di Amministrazione dell’Azienda sin dal 2018 ha affidato esternamente la
riscossione di detti crediti al fine della maggior incisivitd possibile di detta attivita. Nel corso del
tempo si sono susseguite tre societa differenti al fine di ottenere la migliore efficienza. Attualmente,

il servizio ¢ stato affidato ad apposita ditta specializzata per il periodo dal 01/07/2021 al 31/12/2023.
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Pur auspicandec una sempre attenta e costante attenzione nel recupero dei creditt verso gli utenti
morosi delle mense, tali crediti sono prudenzialmente coperti dal fondo svalutazione crediti per il

90%.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A della presente

relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attivitd da noi svolta il collegio propone all’assemblea di approvare

il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come redatto dagli amministratort.

Vercelli, i 29 marzo 2023
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