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Azienda Farmaceutica Municipalizzata
Vercelli

Verbale della deliberazione adottata dal Consiglio di Amministrazione in data 06/04/2021

L'anno 2021 addi 6 del mese di aprile alle ore 18,30 convenzionalmente presso la sede legale sita in
Vercelli Corso Liberta 72, in seguito ad invito diramato dal Signor Presidente a tuti i Signori
Consiglieri effettivi: Ing. Marco Paolo INGLESE, Rag, Marco LODIGIANI, Sig.ra Paola RONCO,
Sig.ra Ornella SPERA, si & riunito in videoconferenza il Consiglio di Amministrazione,

Per la trattazione del punto all’'ordine del giorno, di cui ail’oggetto, risultano presenti i seguenti
componenti del Consiglio di Amministrazione:

Dr. Enrico Gastaldi in videoconferenza, Ing. Marco Paolo Inglese in videoconferenza, Rag. Marco
Lodigiani in videoconferenza, Sig.ra Paola Ronco in videoconferenza, Sig.ra Ornella Spera in
videoconferenza.

Dei predetti consiglieri nessuno ¢ assente.

L'invito & stato diramato anche al Collegio dei Revisori Contabili: Presidente Dr.ssa Elena Bodo e i
Revisori Rag. Andrea Ricci e Dr. Davide Roncarolo.

Risultano presenti: Dr.ssa Elena Bodo in videoconferenza, Rag. Andrea Ricci in videoconferenza,
Dr. Davide Roncarolo in videoconferenza.

Dei predetti Revisori nessuno é assente.

I Presidente Dr. Enrico Gastaldi, constatato il numero legale dei componenti presenti, dichiara
aperta la seduta, con I'assistenza del Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone in videoconferenza
che espleta le funzioni di Segretario del Consiglio di Amministrazione.

DELIBERAZIONE N. 11
BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO 2020 - APPROVAZIONE.

Il Direttore Generale in osservanza dell’art.36 dello Statuto presenta il Bilancio dell’esercizio

2020 (allegato 1) trasmesso ai sigg. Consiglieri. Sottolinea che il bilancio & stato redatto secondo i
criteri previsti dalla normativa civilistica ed in conformita alle disposizioni di legge, sentito
anche il parere del Collegio dei Revisori dei Conti in particolare per quanto attiene gli
ammotrtamenti, gli accantonamenti, i ratei e i risconti.

Precisa poi che il Bilancio & conforme a quanto stabilito dal Decreto Legislativo 9/4/1991 n.127 é&
e allo schema previsto dal D.M. del Tesoro del 26 aprile 1995; esso ¢ composto dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota integrativa nonché da una relazione sulla
gestione.

Il Direttore illustra infine le principali voci di bilancio sottolineando come 1'utile netto & risultato

pari a € 8.041,00. |

Al termine, ; .
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE v R

Vista la proposta di Bilancio dell’esercizio 2020 (allegato n.1) composto dallo Stato Patrimoniale,
dal Conto Economico e della Nota Integrativa nonché dalla Relazione sulla gestione, con le
relative tabelle allegate, documento redatto secondo lo schema approvato con D.M. 26/4/95 ed
in esecuzione del Decreto Legislativo 9/4/1991, n.127,

All'vmanimita,
Delibera
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1. Di approvare il Bilancio dell'esercizio 2020, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione sulla gestione e dalle relative tabelle che
compongono il fascicolo, documento qui allegato come parte integrante e sostanziale;

2. Di trasmettere al Collegio Revisori dei Conti il bilancio ai sensi del 2°comma dell’art.37 dello
Statuto affinché venga predisposta la relazione di competenza e successivamente,
unitamente alla relazione del Collegio, sottoporre il conto consuntivo all’approvazione
dell’ Amministrazione Comunale.

It presente verbale @ stato redatto ed approvato seduta stante. ~
Lo
IL SEGRETARIO DEL C.d.A.
(Dr. Silvang Agdizzone)
I B —
- = _

!
I
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2020

CORSC LIBERTA' 72 VERCELLI VC

1. Introduzione

L’Azienda Farmaceutica Municipalizzata ha chiuso [*esercizio 2020 con ua risultato positivo pari ad
euro 8.041, in incremento rispetto al dato 2019 ove era pari ad euro 1,230.
L’esercizio 2020 ¢ stato caratferizzato dall’influenza che la pandemia di covidl9 ha esercitato sulla
vita sociale ed economica dell’intero Paese costringendo le persone a modificare 1 propri
comportamenti e consumi, fe aziende a fare i conti con una crisi economica e finanziaria senza
precedent! e le istituzioni a tentare di arginare i problemi di salute pubblica ¢ a ristorare gli operatori
economici delle perdite subite dalla mancanza di vendite.
Anche la nostra Azienda ¢ stata investita dallo tsunami della pandemia costringendo parte dei
dipendenti amministrativi al lavoro in smart wotking, a mvestite nell’acquisto di dpi, alla
sanificazione degli ambienti di lavoro, nell’organizzare riunioni non in presenza, nel reperire barriere
anti covid per rendere i locali destinaii alla vendita di farmaei sicuri ed idonei, nell’eseguire
riprogrammazioni dell’attivitd con riferimento ai servizi della mensa scolastica. Dal punto di vista
economico le attivitd che I’Azienda gestisce hanno beneficiato dell’effetto covid19, le farmacie non
hanno subito chiusure in quanto esercizi indispensabili ed hanno potuto incrementiato i ricavi grazie al
maggior consumo di digpositivi di protezione individuale. Le mense scolastiche con il blocco
obbligato della fornitura dei pasti conseguente alla chivsura degli edifici scolastici da marzo a giugno
ha ridotto gli intreiti ma nello stesso tempo ha ridimensionato i costi di acquisto dei pasti,

Lutile di cui sopra deriva dal combinato disposto da diversi fattori:

v Dalla riduzione della perdita del seftore mensa compensata parzialmente dall’aumento
dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti che permette di coprire interamente il credito
alla data di stesura del bilancic nei confronti degli utenti con erediti formatisi al 3 1;'{)8/202'0;

v Dall’incremente del fatturato delle vendite dirette;

v" Dal minor coniributo annuale del Comune di Vercelli;

v' Da poste di bilancio straordinarie quali i minori costi con effetto retreattivo originati al passaggio
della farmacia n. 4 nella categoria “rurale”;

v" DalPaccordo transattivo con I’ex appaltatore del servizio mensa a tacitazione di tutte le pretese per
presunte madempienze rilevate durante i servizio ed infine il vantaggio sconomico derivante dal
superamento del numero dei pasti del servizio mensa come previsto dal capitolato d’appalto.

Queste in sintesi le risultanze salienti dei dati contabili. Tuttavia si ritiene necessario approfondire

"analisi delle singole gestioni per meglio espotre Pevoluzione delle stesse nell’anno 2020.

2. Gestione settore farmacie aziendali
I.’Azienda aveva infrapreso nel 2018 un progetto denominato “La farmacia comunale? La nostra

Jarmacial” che aveva come scopo il rilancio della fimzione e dell’ immagine delle farmacie comunali

1




AZTIENDA FARMACREUTICA MUNICIPAL. P.I./C.F.: 01928430022 ' Pag., 2020/ 226

CORSO LIBERTA' 72 VERCELLI VC LTIBRC VERBALI DEL CONSIGLIC
D'AMMINISTRAZIONE

dotandole di un'unica identitd esterna che le caratterizzasse it modo omogeneo, con NUOVi servizi resi
af cittadino. Questo progetto progressivamente ha consentito; '

- nel corso dell’anno 2018 if rinnovo dei locali e degli arredi della farmacia n°4;

- la rlorganizzazione del lay out dei punti vendita delle farmacie n°3 e n® 4;

- nel corso dell’anno 2019 il rinnovo dei locali e degli arredi della farmacia n°3;

- la ristrutturazione dei locali della nuova farmacia n°l terminata nel mese di maggio 2019,
Unitamente alla ristrotturazione sono stati acquistati i nuovi awedi e armadio H24 per la
distribuzione automatica dei farmaci.

Nel 2020, nonostante la criticitd dovuta alla pandemia tuttora in corso, sono stati rinnovate le
attrezzature informatiche della farmacia n, 3 ed & stafo cambiato automezzo utilizzato per il trasporto
dei farmaci.

1l nuovo modello di gestione degli approvvigionamenti e dello stoceaggio dei prodotti venduti dalle
farmacie dell’ Azienda che era entrato in funzione dal 1 gennaio 2019. 1l nuovo modello prevede Ia
centralizzazione degli acquisti effetiuati direttamente dalle ease produttrici presso il magazzino
centrale allestito nella Tarmacia Comunale n° 3 con successivo smistamento alle singole farmacie
sulla bage delle necessita rilevate dal sistema informativo centralizzato,

Come giad ricordato anche nella nota integrativa, nel corso dell’esercizio 2018 si & concluso
definitivamente il lungo contenzioso Comune ASL circa la titolarieta della farmacia di Viale Garibaldi
{ex I.n"4).

L’Azienda Farmaceutica ha provveduto a dirimere con I’ASL VC le problematiche di ordine
giuridico e pratico per la gestione della farmacia in oggelto. Provvisoriamente ne & seaturito un
accordo tra Azienda e ASL VC con il quale viene affidata la conduzione della Farmacia n. 4 all’AFM
nelle more dell’individuazione di terzo affidatario e comungue non oltre il 31 dicembre 2022,

La scrittura privata prevede che:

v Le licenze della farmacia permangano temporancamente in capo all’ AFM;

v all’ ASL individui un farmacista per svolgere le funzioni di Direttore con tutte e responsabilita
connesse a tale ruoclo e con integrazione nell’ambito dell’organizzazione dell’Azienda,
operando quindi in conformita alle direttive ed indirizzi della Direzione. Il costo di tale figura
viene posto a carico dell”’ AFM;

v I’AFM assicuri il completamento della dotazione del personale della ex Farmacia n.4;

v i locali del’esercizio rimangano di proprieta dell’ Azienda e pertanto ’uso degli stessi da patte @
delia gestione ASL viene quantificato in euro 1.000 mensili;

v PAFM si impegni a corrispondere alPASL VC wn fmporto pari al cinquanta per cefito del
differenziale tra ricavi e costi (acquisto della merce, servizi diretti, personale dipendente in /

forza alla F4, compenso del direttore della P4 scelto dall’ ASL, affitto figurative dei locali,

costi generali amministrativi ¢ direzionali defl’ente AFM in quota parte di competenza della
Farmacia 4 calcolata in proporzione ai costi direfti di tutti i centri di costo aziendali,

ammortamenti dei beni mobili, ecc). Per Panno 2019 tale differenziale di competenza
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dell’ ASL era stato calcolato in euro 20.964 mentre per Panno 2020 viene determinato in euro

38.072.

L’andamento della gestione farmaceutica aziendale, nonostante il difficile periodo derivante dalla
pandemia covid19, ha comportato risultati positivi dal punto di vista econorico con incremento dei
ricavi e delf’utile. Inoltre ha influenzato le vendite anche [a partecipazione alle campagne di sostegno
alla popolazione in difficoltd economica messa in atto dall’ Amministrazione Comunale.

I ricavi del settore farmaceutico derivanti dal SSN in termini percentuale evidenziano una trend
lepgermente decrescente seppure in misura pill contenuta rispetto agli esercizi precedenti, Il dato
delP’Azienda trova omogeneitd con i risuliali nazionali della spesa farmaceutica mentre risulta
migliore della media regionale. H dato negalivo dei ticavi derivati dal SSN, ¢ controbilanciato dalla
crescita delle vendite dei prodotti cosiddetti “da banco” e ad un miglioramento dei costi di acquisto
dei prodotti venduti.

Complessivamente quindi, la gestione, rispetto al 2019, ha prodotio un netto incremento dell’indice d

redditiviti (9,08% rispeito all* 8,54% del 2019), nonostante il calo del SSN.

1 trend negativo dei ricavi del SSN, & forfemente condizionato dalle politiche nazionali ¢ regionali e

dalle riduzioni dei prezzi dei medicinali oltre che dal crescente impatto dei medicinali equivalenti a

seguito della progressiva scadenza di importanti brevetti. Non vi sono quindi significativi margini di
intervento a livello aziendale per contrastare la tendenza anzidetta, che da tempo ha evidenziato Ia
necessita di rivedere il sistema di remunerazione delle farmacie pubbliche e private da parte del SSN.

Sono in corso confronti fia le parti sindacali a livelio nazionale ¢ sono state avanzate diverse ipotesi

anche in funzione di un’evoluzione del profilo sociale delle farmacie, ma, ad oggi non si & ancora

giunti all’avspicato rinnovo del sistema remnunerativo delle farmacie da parte del SSN.

Lutile del settore farmacie al lordo delle spese generali ripartite nel 2020 si ¢ attestato ad euro
638.831 euro con un incremento di circa 73.000,00 euro rispetto all’anno precedente (+12,72%)

grazie ai maggiori ricavi (euto 157.563,00 euro che in termini percentuale significa pilt 3,44%) ma

anche alla capacitd di mantenere stabile il rapporto tra ricavi e costo del vendita quale dimostrazione

delle ormai consolidate politiche di acquisto. 1l
In merito alle singole farmacie & opportuno ricordare come I'anno 2020 si benefici della piena M} l
funzionalita della farmacia n. 1 e dei minoti costi di trattenute del SSN che pesano sulia Farmacia n, 4 s

per il suo nuovo inquadramento nella categoria delle farmacie “rurali”,

Tl risultato ottenuto nell’anno 2020 & anche il fratto delle azioni gia intraprese negli anni precedenti

per migliorare i risultati della gestione del settore farmaceutico mediante:
¥ il coordinamento, la centralizzazione ¢ la razionalizzazione degli acquisti con la revisione della

fista dei prodotti da banco disponibili per la vendita, e con ’aumento degli acquisti diretti;
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v o sviluppo delle politiche di mercato di particolare favore per if cittadino singolo e associato
(analisi delle tendenze di mercato, carta fedelt, promozioni, informazione, scontistica, ecc),;
v’ I adozione di misure orgapizzative e gestionali volte a sviluppare iniziative di partecipazione,

motivazione e formazione del personale.

3. Gestione settore ristorazione

1l servizio incide sempre negativamente sul bilancio, ma la perdita, senza tener conto del ribaltamento
dei costi generali e della copertura del rischio di insolvenza degli utenti morosi, rispetto al 2019 si
atlesta ad euro 584.034,00 con una contrazione di circa il 45,33% per effetto palese di tre fattori:

o il primo ¢ dato dalla chiusura delle scuole con conseguente sospensione del servizio di
rigtorazione causa pandemia da covid19. Le fatiffe che vengono applicate sono, a parte la pit
remuncrativa, tariffe sociali, cioé tendeno a non pesare eccessivamente sul reddito degli utenti
e pertanto non coprono il costo dell’acquisto del pasto presso la ditta fornitrice.

e il secondo & il nuovo appalto del servizio ristorazione che ha permesso un minor costo unitario
sul singolo pasto di 0,44 euro con risparmio annyo di euro 38.000;

o infine il terzo & Pinfluenza di alecune pattite straordinarie quali ["accordo iransattivo con
I’appaltatore uscente Dusmann Service srl ed infine i} coniributo d’esercizio def comune di
Vercelli di euro 20.000 finalizzato a coprire i maggioti costi per Pacquisto di bottighictie
d’acqua da utilizzarsi nelle mense a garanzia dell’applicazione delle prescrizioni anti covid19.

Sempre relativamente alla mensa scolastica occorre ricordare che sono rimasti invariati i costi fissi del
personale ma ’effetio covid ha permesso di ridurre temporaneamente anche i costi della commissione
mensa ¢ dei professionisti incaricati, I ricavi della vendita pasti si sono naturalmente ridofti
assestandosi ad enro 448,361 contro | 205.878 enro del 2019,

1l costo sociale del servizio ristorazions si & ridotto per effetto de! covid anche sull’apertura dei centri
diurni mentre sono rimasti invariati quelli della mensa popolare.

Nel mese di giugne 2019 era stato approvato atto modificativo del contratto Raccolta n. 61 del 24
scttembre 2015, relativo alla gestione dei servizi di refezione scolastica, vistorazione asili nido ed
utenti di strutiura socio-agsistenziale tra Azienda e Comune di Vercelli, con il quale si & ridelerminata
ta scadenza del contratto al 31.08.2027, sostituendo le schede teeniche di cui all’art. 5 comma 2 del ]g
predetto conteaito con le quali A.FM. si accolla, la manutenzione ordinaria e straordinaria, K’
direttamente o mediante aziende incaticate, del centro di cottura di Via Libano n. 5/7 in Vercelli. /
Nel 2015 & stato rinnovato I’appalto per i servizi di ristorazione gestiti da AFM per conto def Comune
e, a seguito di gara ad evidenza pubblica & risultata vincitrice la ditta Alessio sri, gid zggindicataria

della precedento fornitura, Il nuovo contratio & partito in data 10/02/2016 in seguito al protrarsi del

completamento degli atti per la sottoscrizione del nuovo contratto d’appalto.
La ditta Alessio stl perd, in data 1 marzo 2018 ha informato questa Azienda di aver ceduto, con afto »

pubblico rogato dal Notaio Giuseppe Antonio Angiolillo di Bergamé il 28/2/2018, ¢ con decorrenza
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dal 01.03.2018, le proprie attivita costituents il ramo Pazienda relativo alla tistorazione collettiva a

Dussmann Service sil con sede in Milano, Via San Gregorio n.55, ivi comprese le attivita comprese
nel contratto d’appalto stipulato con A.F.M. Vercelli, Da quel momento il nostro interocutore &
divenuto a tutti ghi effetti la ditta Dussmann.
Dopo aver espletato fa procedura pubblica, nel mese di settembre 2019 & avvenuta I’aggiudicazione
delfa gara e il conseguente affidamento del Servizio di Ristorazione per il periodo 01.01.2020-
31.08.2027 a Serenissima Ristorazione S.p.A. con sede in Viale delia Scienza 26/A — Vicenza. In
seguito all’esclusione dalla procedura ad evidenza pubblica di Dussmann per carenze nella
documentazione obbligatoria di gara, la stessa ha propesto ricorso al TAR Piemonte. Di conseguenza
I’ AFM ha prorogato il servizio di ristorazione sino al termine dell*anno scolastico 2019/2020 alla ditta
attualmente aggiudicataria del servizio nelle more della decisione del TAR. Con sentenza n.99/2020 in
data 04/02/2020 1 Tribunale Amministrativo Regionale del Piemonte ha rigettato il ricorso di
Dussmann consentendo quindi 1affidamento del nuovo servizio di ristorazione dat 1 luglio 2020 a
Serenissima Ristorazione S.p.A. Successivamente [a ditta Dussmann ha proposto ricorso al Consiglio
di Stato che perd & stato rigettato con sentenza n.2621 ptibbiicata il 28/07/2020 rendendone definitiva
Paggiudicazione.
Il costo unitario del pasto sostenuto dati’ Azienda nel 2019 & stato pari ad euro 4,86 sino al 9 febbraic e
poi si & incrementato per Iadeguamento istat ad euro 4,90, Nel 2020 il costo unitario del pasto
sostenuto dall’ Azienda & stato pari ad euro 4,90 sino al 15 luglio e poi si & ridotto ad euro 4,46 per
effetto dell’introduzione del nuovo gestore Serenissima Ristorazione s.p.a..
[l deficit del setore, come relazionato nei precedenti bilanci, & strutturale in quanto la gestione ¢
legata strettamente ad aspetti sociali e quasi totalmente avulsa da logiche economiche per cut le tariffe
sono stabilite dalla Amministrazione Comunale sulla base dei predetti criteri. Proprio nel 2018 il
Comune ha modificato il tradizionale sistema tariffario articolate per fasce di indicatore ISEE,
introducendo un sistema misto di fasce ¢ proporzionalitd. If nuovo sistema & entrato in vigore dal |
Settembre 2018 ed & rimasto operativo sino al 30 giugno 2020 ed ¢ il seguente;

v' Valori ISEE minori/uguali a € 4000: tariffa 0 (zero)

v" Valori ISEE compresi tra € 4,001 e 5000: Taritfa € 1,00

v Valori ISEE compresi fra € 5.001 ¢ € 20,000: tariffa personalizzata proporzionale al valore

dell’indicatore;

¥ Valori 1SEE maggiori di € 20,000, senza ISEE e non residenti: Tariffa Massima di 5,30 € per 06{
le scuole infanzia e primaria e 5,44 € per la seuola secondarta di 1° grado;

v ulteriore riduzione delle tariffe a partire dal 2° figlio isoritto alla mensa scolastica.

Con deliberazione G.C n. 102 del 17/04/2020 I’ Amministrazione Comunale ha disposto le nuove

tariffe valide dal 1 luglio 2020 o cosi formulate:
v Valori ISEE minori/uguali a € 4000: tariffa 0 (zero)
v" Valori ISEE compresi tra € 4.001 e 5000: Tariffa € 1,00
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v Valori ISEE compresi tra € 5.001 ¢ € 20.000: tariffa personalizzata proporzionale al valore

dellindicatore;
¥ Valori ISEE maggiori di € 20,000, senza ISEE e non residenti: Tariffa Massima di 4,95 € per
le scuole infanzia e primatia e 5,21 € per la scucla secondaria di 1° grado;
v ulteriore riduzione delle tariffe a partire dal 2° figlio iscritto alla mensa scolastica.
Il muove sistema tariffario ha inciso sicuramente negativamente sui ricavi prodotii nella seconda parte
dell’anno essendo meno remunerativo di quello adoftato in precedenza ma il suo effetto si esplicherd
maggiotmente quando la ristorazione scolastica tornera a regime.
I costi, costituiti principalmente dal prezzo dei pasti, dal personale deputato alla gestione
amministrativa, dalle spese per le commissioni di autocontrollo, sono naturalmente a prezzo di
mercato,
Nel rimandare al capitole sul’andamento della gestione per i dati numetici, si ricorda che if problema
ormai cronico di questa gestione riguarda la difficoltd ad incassare tutti i crediti dagli utenti delle
mense scolastiche, i quali molto spesso si preseutano a consumare i pasti senza averne pagato il
cortispettivo. Questa criticitd, sard acuita dagli strascichi che la pandemia covidl9 lascerd sulla
capacita di spesa delle famiglie e pertanto nella stesura del bitancio 2020 si & intetvenuto con due
operazioni:
v Previa apposita deliberazione dell’Azienda sono sfati stralciati dai crediti verso gli utenti
morosi cessati tiferiti al servizio ristorazione euro 60.557 euro (al netto di iva) corrispondenti
a quegli utenti che la ditta Cerved Information Solution s.p.a. di Bologna, alla quale era stato
affidato nel 2018 Panalisi ed il recupero stragiudiziale, aveva dichiarato insolvibili in quanto
petsone gia protestate e con pregiudizievole di conservatoria e quindi per i quali il recupero
tramite azione gindiziale avrebbe esito infruttuoso; I’ Azienda prima di procedere allo straleio
ha comungue inviato ancora un sollecito di pagamento che non ha prodotto nessun esito
positivo;
v Ha valutato congruo, zlla luce degli esiti dei recuperi fentati e defla situazione economica
genetale, procedere a svalutare prudenzialimente tutti 1 crediti degli utenti morosi, sia cessati
ohe ancora usufruendi il servizio mensa, originatisi sino all’anno scolastico 2019-2020.
Questo risultato determina sul bilancio 2020 un credito vantato nei confronti degli utenti di euro
800.958,00 al netto dell’iva di legge e viene garantito da un accantonamento al fonde svalutazione m
crediti pari ad euro 730.509 e corrispondente al 91% dei crediti totali.
A fronte di questi crediti I’ Azienda, nei confronti degli utenti cessati e non dal servizio, per i quali non
opera la prescrizione, ha un debito rappresentato da versamenti non utilizzati per il consumo dei pasti
alla mensa, pati ad euro 66.492 al netto dell’iva di legge.

A far data dall’anno scolastico 2019/2020 & in uso un nUOVO applicativo di gestione amministrativa ¢

tecnico-nutrizionale denominato “Itcloud”, che va a sostituire “Ristocloud”, in uso negli ultimi due
anni scolasticl. Dal 16/07/2020 si & adottato un nuovo applicativo denominato “Btica Soluzioni” .

tutt’ora in uso.
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Nel corso del 2020 causa Covid-19 non hanno potuto operare i “Gruppi di Conirollo

Nn

, presso le

mense scolastiche. 1 Gruppt di Controllo, come & noto, si aggiungono ad una Commissione Mensa
dell’ AEM con compiti di indirizzo e controllo sulle politiche della ristorazione.

Per garantire Pigiene e la sicurezza P Azienda ha dotato gli insegnanti di ognj plesso scolastico di
guanti monouso in nitrile per la distribuzione a tutti gli alummi iscritti alla scuola di infanzia e primaria
deflo spuntino di metd maftina,

Ove non & stato possibile garantire il distanziamento di legge nei refettori il pasto & stalo
somministrato nelle aule didaitiche fornendo ad ogni alunno anche Pacqua in bottigliette di plastica.

1l Comune di Vercelli con apposito contributo ha provveduto alla copertura di parte delle spese dei
guanti e dell’acqua.

A conclusione di questa esposizions dei pid significativi fattori che carafterizzano la gestione
aziendale della ristorazione, & importante sottolincare come il servizio si avvanlaggi del progetto
“Mangia con noi” gestito direttamente dalla organizzazione S.Vincenzo di Vercelli, che raccoglie le
adesioni di persone disponibili a sostenere direftamente i costi per permettere il consumo dei pasti alla

mensa scolastica da parte di utenti non in grado di sostenere la spese.

4. Altre informazioni sulla gestione aziendale

L’azienda, dal 2015, dispone del:
v Piano della Prevenzione della corruzione ai sensi del comma 59 dell’art.l della L. 190/2012 e

redatto secondo Ie linee di indirizzo detfate dal Piano Nazionale deil’ Anticorrnzione approvato
dalla C.EV.LT. con delibera n. 72/2013. 1l Piano ¢ stato approvaio con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n, 69 del 22/12/2015 ¢ il Direttore Generale & il responsabile della

prevenzione della corruzione.

<yl fine del 2017 sono state avviate le attivitd per Paggiornamento del predetto Piano che & stato

2020/ 231

poi approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5 del 25/03/2019 per i

triennio 2019-2021 ed ¢ stato confermato & stato approvato gquale responsabile il direttore
gencrale dell’ Azienda.

Con deliberazione 11,3 in data 28/01/2020 il Consiglio &’ Amministrazione ha approvato il Piano
Anticorruzione 2020-2022 confermando quale responsabile di programmazione triennale per la
trasparenza e P’integritd il Diretore Generale Dr. Silvano Ardizzone.

Tnfine con deliberazione n.8 in data 24/02/2021 il Consiglio d’ Amministrazione ha approvato il
Piano Anticorruzione 2021-2023 ricoufermando quale responsabile di programmazione triennale
pet la trasparenza e I'integrit il Direttore Generale Dr. Silvano Ardizzone;

v Programma Triennale per la trasparenza © Pintegritd (approvato con deliberazione del C.4A
70 del 22/12/2015) del quale il Direttore Generale & pure il regponsabile. Anche in guesto caso
Iaggiornamento & avvenuto contestualmente al Piano della Prevenzione.

v Codice Btico di Comportamernto approvalo con deliberazione del C.d.A n. 71 del 22/12/2015 del

quale it Direttore Generale ¢ il responsabile per il rispetto dello stesso da parte di chi operi a
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nome e per confo dell’Azienda. Anche il Codice ftico & stato aggiorato con i Piano della

Prevenzione,

A partire dal 25 maggio 2018 & entrato in vigore in clasoun stato membro delP’Unione Butopea il
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati Personali (Regolamento UE 2016/279), relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento e alla lbera circolazione dej dati personali
con qualsiasi modalitd, sia cartacea sia in formato elettronico. Con tale norma vengono introdotte
regole pill chiare su informative e consensi degli interessati, fissate norime rigorose nel caso di
violazione dei dati, istituita la “responsabilizzazione” di titolari e responsabili del trattamento dei dati,
inserito 1’obbligo di tenuta di un Registro delle attivita di trattamento sui dati. L’art. 37 del citato
Regolamento discipfina la designazione della nuova figura del Responsabile della Protezione dei Dati
Personali (RPD ¢ DPO) “ogniqualvolta il trattamento ¢ effettuato da un’autorita pubblica o da un
organismo pubblico ....” ed al comma 3 viene indicato che “un unico responsabile della protezione dei
dati pud essero designato per pili autoritd pubbliche o organismi pubblici, tenuto conto della foro
struttura organizzativa e dimensione”.

L’ Azienda, oltre d essersi uniformata alla disciplina della privacy ha nominato jl Responsabile della

Protezione dei Dati Personali (RFD),

Tl nuovo Consiglio di Amministrazione, nominato il giorno 21/10/2019, per ottemperare a quanio
previsto dall’art. 31 dello Statuto ha formulato il proprio piano programma che contiene le scelte ¢ gli
obiettivi che si intendono perseguire indicando, tra Paltro, in rapporto alle scelte ed agli obiettivi
suddetti:

a) le linee di sviluppo del diversi servizi;

b) il programma degli investimenti ¢ le relative modalita di finanziamento;

¢) le previsioni e le proposte in ordine alla politica dei prezzi e delle tariffe;

d} fe iniziative di relazioni esterne; |

&) 1 modelli organizzativi e gestionali ed [ programmi per 1’acquisizione ¢ la valotizzazione delle
tisorse umane,

Il nuova piano & stato deliberato in data 10/04/2020.

Con deliberazione n. 46 del 13/11/2020 ’Azienda ha decisc di rinnovare il servizio di tesoreria

del’A.FM. di Vercelli alla Biverbanca S.p.A. dal 01/01/202] e sino af 31/12/2023,

Con riferimento alla pianta organica del personale, nel 2020 non vi sono state variazioni a fitolo

definitivo,
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5, Situazione patrimoniale e finanziaria dell’ Azienda
Si espone ora la situazione dell’ Azienda softto i profilo patrimoniale e finanziario.
1 patrimonio netto & pari ad ewro 117.644 costituito dalla somma del capitale di dotazione, delle
riserve accantonate negli scorsi periodi gia decurtate delle perdite anni precedenti e dellutile
d’esercizio 2020. I} patrimonio netto & inferiore alie immobilizzazioni nette, che sono pari ad euro
754.960. Se al patrimonio netto aggiungtamo lz fonte di finanziamento rappresentata dalle fonti di
finanziamento a lungo termine per euro 172.859 ofteniamo euro 290.503 che essendo inferiore al
valore delle immobilizzazioni nette dimosira come una parte considerevole degli investimenti & stata
effettuata finanziandola con liquiditd corrente.
1f capitale investito si concentra per la quasi totalita neila parte dell'attivo circolante, il cui ammeontare
complessivo & pati ad euro 1.489.736. Si evidenzia la presenza di rimanenze finali di merei pet euro
625.426 ¢ crediti a breve termine per un totale di euro 407.101. Con particolare riferimento a
quest’ultima posta si evidenzia che:
v" Euro 145.957 sono rappresentati da crediti per ricette mutualistiche nei conifronti dell’ ASL VC che
alla data di redazione del bilancio sono stati gid introitafi;
v" Taro 70.449 sono i crediti verso gli utenti morosi al netto del fondo svalutazione crediti;
v’ Euro 38.199 sono crediti nei confronti dei clienti delle farmacie;
v" Buto 75.877 sono costituiti da crediti nei confronti del Comune di Vercelli per contributi.
Le disponibilita liquide sono pari ad euro 457.209 con un netto aumento di curo 373,412 rispetto al
2019,
Sul piano finanziario I’ Azienda, nonostante debba ancora incassare una minima parte del contributo
comunale 2020, grazie sia alle politiche di controilo della spesa e alle maggiori entrate commerciali,
ha oftemperato regalarmente alle proprie obbligazioni e ha fatto un ricorso limitato al prime semestre
dell’apno all’anticipazione di cassa.
Dal lato delle fonti di finanziamento si pud evidenziare che il bilancio presenta un impoerto delle
passivita a breve termine pari ad euro 1.325.383, per la maggior parte rappresentata da esposizione nei
confionti dei fornitori per euro 790.198, da debiti tributari per totali euro 114.374 dovuii alle imposte
dirette dell’anno, iva split e ritenute irpef ¢ dal debito nei confronti defPASL VC per euro 74.660 )
dovuto all’anticipo erogato dalla stessa nel mese di dicembre 2020 e conguagliato nel mese di gennaio 6&2
2021. B altres! presente un debito verso il personale dipendente di euro 50.284 costituito dapli
emolumenti straordinari di dicembre ¢ dalle ferie, ROL e straordinari residui non ysufiuiti.
Sono presenti come gii ricordato passivitd a lungo termine per euro 172.859 costituite dal mutuo /
contratto nel mese di novembre 2017 per originari euro 255,000 e finalizzato all’acquisizione della ]
proprieta‘l dei locali della Farmacian. 1. :

1f capitale circolante netto, dato dalla differenza tra l'attivo circolante e il passivo a breve, risulta

positivo e pari ad euto 164.353 ed evidenzia una gestione finanziaria equilibrata e superiore agli anni

assati per I"impatto finanziario positivo sulla mensa della paodemia.
M
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11 matgine di tesoreria, che scaturisce dalla differenza tra Pattivo circolante, calcolato al netio delle

rimanenze, ed il passivo a breve, & perd fortemente negativo e pari ad euro 461.073 ma in deciso
miglioramento rispetto al 2019, Questa informazione pud essere espressa tramite il tasso di liquidita
secondaria che esprime il rappotto fra le liquiditd immediate e differite ¢ lo passivita 2 breve termine
che a fine esercizio & pari a 0,65 contro o 0,56 del 2019,

La gestione finanziaria incide negativamente in termini economici per un importo pari ad euro 7.819 ¢
si ¢ dimostrata in incremento rispetio allo stesso dato 2019 in forza della maturazione di interessi
passivi per Iutilizzo dell’anticipazione di cassa,

La situazione fiscale dell’ Azienda & regolare: risultano infatti pagate le imposte a carico deil'esercizio

menire le imposte direite dovute all'Erario per I'anno 2020 sono state addebitate al conto econotico.

6. Andamento economico della gestione

Il risultato d’esercizio 2020 ¢ del tutto in linea con Panno precedente e la sua formazione pud essere

cosi schematizzata rispetto al 2019 ;

v" Buro 150.000 di minor utile formatosi in seguito al minor contributo comunale;

v euro 72,983 di maggior utite della gestione farmacie creatosi grazie all’incremento delle vendite
{anche per il covid), e la mantenuta capacitd di acquisire [a merce direttamente dalle aziende
produtfrici a discapito dei grossisti su cui esistono minori margini di guadagno; questa positiva
manovra assume ancora di pits valore se confrontata con I"uiteriore perdita derivante dalle vendite

del SSN di circa 47.000 euro;
v euro 189.649 di minor perdita del settore mensa considerato comprensivo dell’accantonamento al

fendo svalutazione crediti per utenti morosi;

v Buro 17.108 di maggiort spese per il differenziale fra ricavi e costi della Farmacia n., 4
riconosciuto alla ASL VC,;

v Buro 20,000 di costo per ’accantonamento al fondo rischi spese legali future;

v Furo 72,381 di maggiori imposte dirette conseguenza diretta del maggio utile fiscale dell’anno.

In termini di analisi dei flussi finanziari si rileva che tra i costi sono inseriti gli ammortamenti per euro
82.460, Paccantonamento al fondo svalutazione crediti per euro 308,628, [accantonamento al fondi
rischi per euro 20,000 e Paccantonamento al fondo TFR propriamente defto per euro 52.077; si
riscontra che ta somma di tali voei considerata al netto dello straleio crediti ottenuto utilizzando il
fondo di euro 60.557 & pari ad evro 402.608 e rappresenta un costo non monetario che determina un
cash flow positivo, anche maggiore del dato 2019, Di seguito si esamina la gestione analizzando i due

settori di cul si compone la sfera economica.

Il settore farmacie, il vero core business aziendale da cui dipende il trend economico dell’intera
azienda, come gid sottolineato, anche per il 2020 non ha poiuto giovarsi di vn nuovo sistema

remunerativo delle farmacie pubbliche ¢ private, ornai atteso da anni. La legge c.d. spending review
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del 2012 aveva affidato all’ AIFA la costruzi[());ﬁﬁllns Il;lR;JAOZ\?(?NSEi:StGIHa di remunerazione delle ricelte a
carico del SSN. Una prima intesa era stela costruita e sancita con I'accordo tra ATFA e sindacati dei
farmacisti i 16 ottobre 2012, ma aveva subito dei rilievi avanzati dal Ministero dell’Economia e dal
Ministero della Salute per cui ia stessa AIFA riformuld una nuova sofuzione che perd a tult’oggt non
ha trovato consenso di tutle fe parti; con il c.d. decreto Milleproroghe a fine 2016 & stato prorogato al
31/12/2017 il termine entro cui deve essere adottata la revisione di cui sopra, ma if comimna 1. 1141
fettera b) della legge di Stabilith 2018 ha ulteriormente prorogato la scadenza al 1 gennaio 2019 (si

tratta del quinto rinvio). Anche nel cotso defl’ammo le paiti nop hanno trovato una sofuzione che

soddisfi sia il seitore farmacie che lo Stato.

Limitandoci 2 quanto successo nell’anno in questione si illustrano gli interventi normativi che ancora

pesano sulla redditivita delle farmacie (soprattutto sulla spesa del 3SN):

v Sconto generalizzato del 5,00% sul prezzo al pubblico, a carico dell’industria farmaceutica
introdotto dall’Agenzia Italiana del Farmaco con delibera n. 26 del 27 settembre 2006 con
decorrenza 1 ottobre 2006 o in alternativa adozione del meccanismo del payback;

v Introduzione della facolta per le farinacie pubbliche e private di applicare sconti liberi sui prodotti
farmaceutici prevista dal Decreto Legge n.223 del 4 fuglio 2006 (convertito in Legge 4 agosto
2006 1. 248 - ¢.d. decreto Bersani) e dal Decrefo Legge 0.201 del 6 dicembre 2011 {convertito in
Legge 22 dicembre 2011 n. 214 - c.d. decreto salva Italia);

v legge Finanziaria 2007 che ha sancito la libera applicazione del prezzo al pubblico dei medicinali
non soggetti a prescrizione medica da parte di ciascun titolare di farmacia purché chiaramente reso
noto al pubblico mediante listisii o altve equivalenti modalita;

v decreto-legge n. 78/2010, convertito nella legge . 122/2010, che ha introdotto una trattenuta &

carico della spesa farmaceutica pari all” 1,82%, che da luglio 2012 ¢ aumentato al 2,25%.

I dati nazionali presentano una spesa farmaceutica convenzionata nelta SSN, nei primi undici mesi
del 2020 (ultimi dati disponibili), con una diminuzione del 2,4% rispefto al 2019. La spesa
farmacentica convenzionata netta a carico del SSN nel periodo Gennajo-Novembre 2020 calcolata al '
netto degh sconti, detla compartecipazione totale (ticket regionali & compartecipazione al prezzo di (Q@(
riferimento) e del payback 1,83% versato alle Regioni dalle aziende farmaceutiche, si & attestata &
6.967,9 min di curo, evidenziando una considerevole diminuzione rispetto a quella dell’anno
precedente (-173,6 milioni di euro). 1 consumi, espressi in numero di ricette (496,0 milioni di /.
ricette), mostrano una riduzione (-5,6%) rispetto al 2019; anche Pincidenza del ticket totale si riduce I :
(-6,5%).
Se si disaggregano i dati del trend di spesa regione per regione, risconiriamo che nei primi undici

mesi del 2020 confrontati con gli stessi dell’anno precedente a fronte di un calo nazionale del 2,4%,
}a Regione Piemonte ha prodofto un decremento dello 5,0%, percentuale supetiore a quella della

nostra Azienda che invece si attesta al 2,61%.

11




P.I./C.F.: 01928430022 Rag. 2020/ 236

LTBRO VERBALI DEL CONSIGLIO
’ o D' AMMINISTRAZIONE : ) . .
I dati della spesa farmaceutica riferiti all’Azienda con riferimento ai prodotti del Servizio Sanifario

AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPAL.
CORS0 LIBERTA' 72 VERCELLI VC

Nazionale (SSN} confermano che il trend negativo tegistrato in Italia sono da imputare, sia alla
possibilita di commercializzare in sostituzione dei medicinali brevettati i cosiddetti medicinali
“generici” (anche in seguito alla scadenza det brevetti originari) che essendo venduti ad un prezzo
decisamente inferiore limitano la possibilita di aumentare i volumi di fatturato, sia al ricorso alla
distribuzione diretta & per conto da parte dell’ ASL sia alla revisione del prontuario dell’ottobre 2015.

| dati aziendali segnalano una flessione dei ricavi da SSN del 2,65% (comprensivo dei tickets) e def
2,61% per la sola parte delle ricette mutnalistiche; si osserva che il ¢alo & sostanzialmente allineato al
dato nazionale. In merito alle ricette, dai dati si evince un numero complessivo in calo, passando da
132.549 del 2019 & 121.193 del 2020 con un decremento dell’8,57% (la media nazionale & -5,6%).
L incasso dei tickets & peggiorato rispetto at 2019 (-3,08%).

Tl numero degli scontrini emessi si attesta invece a [81.294 con un incremento rispetio al 2019 pari
all’1,26% dato non in linea con il deciso miglicramento dei valori economici delle vendite da banco.
Infatti nelle vendite dirette, quali i prodotti da banco (ad esempio medicinali senza prescrizione) ed
altei (ad esempio alimentari, dietetici e articoli complementari sempre pill presenti nella grande
distribuzione), si deve registrare un fatturato di eurc 2.726.393 in aumento del 7,20% rispetto al 2019,
Questo incremento & pili che positivo ed ha riguardato tutti i quattro esercizi di vendita ma & stato
fortemente influenzato dalla farmacia n. 1 che ha iniziato a funzionare a pieno regime dopo Pestate
2019 forte dei nuovi ¢ pili ampi spazi post tistrutturazione e dalle considerazioni gid esposte
relativamente all’effetto covid 19 sia per quanto riguarda la corsa al rifornimento che gli ntenti hanno

fatto prima del lockdown sia per I’accresciuto consumo di dpi.

Infine un’annotazione sui ricavi da DPC che attestano un soddisfacente aumento del 43,24% rispetto

al 2019,

1.a tabella di seguito riportata evidenzia quanto esposto:

1 indice di redditivita 2020 (Pindice & calcolato sull’utile al netto delle spese comuni ribaltate) del
setiore farmacie & attestato al 9,08% contro 1°8,54% del 2019 ¢ considerata una sostanziale stabilitd

dei costi quali personale, ammortament, costi diretti, questo differenziale positivo deriva dal

12

tipologia di ricavo Anno 2019 | Anno 2020 Vartazionen | Variazione
valore assoluto | percentuaie
Tickets 180.207 174.640 -5.567 -3,08%
Ricette mutualistiche 1.797.234| 1.750.393 -46,841 -2,61% -
Totale prestazioni SSN 1.977.441 | 1.925.033 -52.408 -2,65% w
Vendite dirette 2543282 2.726.393 183,111 +7.20%
Totale 4,520,723} 4.651.426 130.703 +2,89% /f‘
Ricavi DpC 62,070 88.910 26.840 +43,24% !
Totale ricavi 4.582.793 | 4.740.336 157.543 +3,43%
Numero riceife 132,549 121.193 -11.356 -8,57%
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guadagno del venduto caloolato in euro 64.560 sui quali vanno ad incidere negativamente maggiort

costi ripartiti rispetto al 2019 athibuibili alle spese dpi e sanificazione ma soprattutto al fatto che i
centri di costo del servizio ristorazione con il blocco della mensa si vedono attribuire minori costi
comuni a diseapito dei centri di costo delle fanmacie.

Si segnala che nel mese di dicembre & stato riesegnito, framite ditfa esterna, la comparazione tra
Pinventario fisico e quello contabile del magazzino delle quattro farmacie permettendo cost di
aggiornare i dati per il bilancio 2020,

Anche il rapporto tra il costo del venduto e i ricavi tipici (derivanti dalla gestione delle farmacie)

conferma una conduzione leggermente migliorata anche per ['anno 2020,

2019 2020
Costo del venduto 2.855323 2.948.307
Ricavi farmacie 4,582,793 4.740.336
Rapporto 0,623 0,621

11 dato della tabella precedente dimostra che il rapporto tra costi e ricavi & sceso a 0,621 con un
infinitesimale miglioramento che perd conferma che la politica degli acquisti, migliorando la
scontistica e incrementando gl acquisti direiti, ha portato ottini risultati quantomeno stabilizzando il
trend (si ricorda altresl che per pensionamento & anche cambiato il personale deputato agli acquisti
cenfralizzati).

Il servizio di mensa scolastica presenta nef 2020 un fatturato di euro 448.361 in evidente calo rispetto
a1 2019 dove il fatturato era assestato ad euro 905.878. Il fatturato dei pasti degli utenti & il dato che ha
subito maggiotmente 'influenza negativa del covid!9 ma come ricordato ¢ stato bea bilanciate dai
minori costi per I"acquisto dei pasti, Le tariffe della mensa scolastica e del centri estivi (di esclusiva
competenza comunale) sono suddivise per fasce di reddito degli utenti con Peffetto che solo la fascia
pit alta, copre i costi sopportati, B’ logica conseguenza che Pintervento sui ricavi della mensa ¢
impossibile e bisogna solo sperare che di anno in anno la situazione reddituale delle famiglie miglior

cosi che pid soggetti si allochino verso le fasce alte ¢ per I’ Azienda pidl remunsrative,

Al fine di permettere un confronto tra gli ultimi due anni si espone la tabella seguente con le tariffe

applicate a far data dal I luglio 2020 in seguito alla deliberazione G.C n. 102 del 17/04/2020

dell’ Amministrazione Comunale:

soglie ISEL TINO A 4.000 | DA 4000 A | DA 5001 FINC A 20.000 | OLTRE 20,000
EURO 5.000 EURO EURO EURO E SENZA
ISEE
Infanzia e ¢senie Euro 1,00 | Personalizzata da 1,00 Baro Furo 4,95
primaria a massima
Secondarin di esente Euro 1,00 | Porsonalizzata da 1,00 Buro Buro 5,21

i3
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primo grado a massima ; —l

La tariffa personalizzata della terza soglia ¢ oftenuta con la seguente formula

7 Tp = ISEE*Ts/Imax
dove: Tp & Ia tariffa personalizzata, ISEE ¢ Iindicatore del’utente inferessato, Ts & la tariffa dei
servizio corrispondente alla tariffa massima (€. 4,95 per Infanzia e Primaria; €, 5,21 per Secondaria di
1° grado) ¢ Imax & ’ISEE massimo (20.001).
Sono previste riduzione per la presenza di figli superiore ad uno.
A tutti gli iscritti non residenti si applica la tariffa massima di € 4,95 per il servizio mensa presso le

scuole dell’Infanzia e Primaria e € 5,21 per la Secondaria di Primo Grado.

La tariffa applicata sinc al 30/06/2020 era la seguente:

soglie ISEE TINO A 4.000 | DA 4000 A | DA 5001 FINO A 20.000 | OLTRE 20,000
EURO 5.000 EURO | EURO EURO E SENZA
ISEXE
Infanzia € esente Euro 1,00 | Personalizzata da 1,00 Ewro Turo 5,30
primaria a massina
Secondaria di esente Euro 1,00 | Personalizzata da 1,00 Euro Eurp 5,44- ]
primo grado a massima

La tariffa personalizzata della terza soglia & oftermta con la seguente formula

Tp = ISEE*Ts/Imax
dove: Tp & la tariffa personalizzata, ISEE & I'indicatore dellutente interessato, Ts ¢ la tariffa del
servizio corrispondente alla tariffa massima ( €. 5,30 per Infanzia ¢ Primaria; €. 5,44 per Secondaria di
1° grado) ¢ Imax & 'ISEE massimo (20.001).
Sono previste riduzione per la presenza di figli superiore ad uno.
A tutti gli iscritti non residenti si applica la tariffa massima di € 5,30 per il servizio mensa presso le
seuole dell’Infanzia e Primaria ¢ € 5,44 per la Secondaria di Primo Grado.

Leffetto della modifica delle tariffe sul bilancio 2020 non & calcolabils stanie la evidente disparita di

pasti serviti causa pandemia.

Nel 2019 sosio stati consumati 282.092 pasti al netto di quelli in esenzione da tariffa contro i 147 997
del 2020, quindi due dati totalmente non paragonabili.

1l servizio di ristorazione gestito dall’ Azienda, come noto, riguarda agche fe mense popolari e i centri
divrni, 1 quali non producono alcun introito ma incidono sul risultato negativo del sctiore mensa per 4
eirca euro 173.348 (nel 2019 era pari ad euro 213,087 ¢ la riduzione & dovuta alla chiusura dei centri ’
dineni causa covidl9), rappresentando un costo sociale di oui I’Azienda si fa carico, L7impaito del

costo sociale diventa nel 2020 di euro 203.853 s¢ consideriamo auche il vibaltamento dei costi

comuni.
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Sulla minor perdita del servizio mensa hanno anche inciso fa riduzione dei costi accessori, causa
covid19, quali professionisti incaricati mentre sono rimasti operativi i costi fissi del personale e gli
ammortamenti,

In merito ai crediti vantati dali’ente nei confronti degli utenti morosi del servizio di mensa scolastica,
nel 2012 sono state attivate lo procedure previste dalla legge per il recupero def credito direftamente
dalla Direzione senza costi aggiuntivi per ’Azienda a mezzo di atti di citazione presso il Giudice di
Pace. Nell’anno 2014 sono state ridefinite le procedure di recupero def crediti mensa ed & stata avviata
una rivisitazione terminata nel 2015 delle banche dati degli utenti al fine di meglio specificare i
rapporti di debito e credito con ghi stessi, consolidando il debito pregresso sino all’anno scolastico
2013/2014. Nei 2018 ¢& stato affidato a ditta specializzata il servizio di recupero crediti utenti mensa.
La ditta selezionata ha operato in modo stragiudiziale ossia mediante le seguenti fasi: analisi della
condizione economica e della conseguente solvibilith dei soggetti debitori; la produzione della
documentazione probatoria della solvibilitd o meno, dei soggetti interessati; selozione a cura di AFM
dei debitori solvibili e contatio diretto degli stessi essi, da parte di personale specializzato della ditta,

per concordare il pagamento eschusivamente ad A.F.M. del debito, anche in forme rateali { coine gia

previsto per altro dalla procedura A.F.M. vigente).

Nel 2020 si & deciso di sseguire accantonamenti al fondo svalutazione crediti pari ad euro 308.628
tenendo in conto che:

- la pandemia da covidl9 ha un influsso negativo sulla capacitd di spesa delle famiglie per cui la
possibilitd di riuscire a recuperare interamente i crediti degli utenti della mensa scolastica diventa di
difficile attuazione e pertanto si & ritenuto di adeguare la svalutazione dei crediti di tale natura alla
conereta e reale possibilita di recapero sulla scorta della storicita di tale dato, Naturalmente verranno

espletate tutte le procedure previste dal regolamento prima di dichiarave un credito inesigibile;

- nel 2020 & stato eseguito lo straleto di tutti quei crediti utenti mensa cessati che erano stati affidati
alla ditta specializzata per il recupero e per i quali tale ditta aveva certificato insolvibilita degli stessi,
Lo stralcio & avvenuto previa deliberazione dell’operazione ¢ per un importo al netto di iva di euro
60.557 utilizzando 1"apposito fondo svalutazione creato.

1] fondo svalutazione cosi determinato in euro 730.509 copre il 91% dei crediti verso gli utenti morosi
e in particolare copre intetamente il credito maturato negli anni scolastici sino al 31/07/2020 nei
confronti degli utenti morosi sia non pid iscritti che ancora fruitori del servizio mensa. .
Con riferimento ai costi di esercizio si fornisce il confronto con i valori del bilancio precedente

valutando le principali categorie di costo:
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descrizione Anno 2019 | Anno 2020 Variazione fn | Variazione
valore assoluto | percenfuale
Acquisto di merce 3.000.305| 2.967.186 -33.119 -1,10%
Prestazioni di servizi 2.258.647; 1.422,078 -836.569 -37,04%
Godimento beni di terzi 84.610 85,105 495 0,59%
Personale 1.034.570| 1.018.268 -16.302 -1,57%
Ammortamenti e svalutaz. 85.097 391.0838 305.991F +359,58%
Variazione delle rimanenze -118.167 10.283 128,390 &
Aliri accantonamenti 0 20.000 20.000
Oneri diversi di gestione 57426 59.486 2.060 +3,5%%
Totale 6.402.548 | 5.973.494 -429.054 «6,70%

2020/

240

Con riferimento all’intera azienda i costi sono diminuiti e da un’attenta analisi emerge quanto segue:

v i costi per le materie prime sono diminvifi ma devono essere valutati tenendo conto anche della
variazione detle scorte di magazzino: sommando i due dati si registra come il costo del venduio nel
2020 & cresciuto rispetio al 2019 (+92.814 euro ovverossia + 3,25%) quindi in linea con Ia positiva
variazione dei ricavi di vendita;

v’ i costi per i servizi sono scesi drasticamente in seguito ai minori costi doj pasti acquisiti dal servizio
di ristorazione cavusa effetto covid19; sono maggiori i costi legati all’accordo con ASL VC per la
gestione temporanea della farmacia n.4 (+17.108 euro), il costo del Direttore della farmacia n.d
(+23.250 enro) e la compartecipazione dell’ Azienda ai lavori di manutenzione sul ¢entro cottira in
Vercelli per suro 20,000, costo interamente coperto dai ricavi scaturenti dalla fransazione con
Dusmann Service stl pari ad euro 30.000. Sono perd scesi i costi aceessoti alla mensa, i costi delle
trattenute del SSN sulle ricette e le spese legali. Gli altri costi sono rimasti stabili.

v gli oneri di gestione ripetitivi sono rimasti invariati;

“N

i costi per godimento beni di terzi sono rimasti stabili;
v’ gli ammortamenti si sono incrementati in seguito agli investimenti in ristrutturazione della farmacia

g

n.1, beni mobili e category management del 2019 ma il cui piano di ammortamento & ad aliquota
piena dal 2020; ‘

v il costo per accantonamento al fondo svalutazione crediti pesa in piu rispetto all’anno precedente
per circa 294,628 euro cost come la presenza dell’accantonamento al fondo rischi spese legali per

euro 20.000;

v le spese per il personale dipendente sono leggermente in decremento. ;

7. Investimenti
Nell’anno 2017 I’ Azienda aveva reso operativo il progetto di polenziamento della Farmacia n. 1 »

attraverso 'acquisizione dei locali ove ha sede atlualmente I"esercizio commerciale e di quelli attigui
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al fine di ristrutturarli entrambi cosl da ottenere una farmacia pit ampia, moderna e accogliente per la

clientela.

L’acquisto dei focali avvenuto in data 9 novembre 2017 per euro 255.000 & stato finanziato con
P’accensione presso Biverbanca di un muiuo decennale ipotecario {I’ipoteca & siata iscritta sugli
immobili acquisiti per un valore di 510.000 euro} al tasso fisso del 2,5% con inizio del piano di
ammortamento in data 1 aprile 2018, La rata semestrale & fissa e pari ad curo 14.491 per cui Pimpatto
finanziario per ogni esercizio si determina in euro 28.982.

Nell’anno 2018 & iniziata la ristruturazione dei locali totalmente in autofinanziamento (delibera del
CdA del 4/06/2018); il piano lavori ha permesso che [esercizio commerciale non venisse mai chiuso
totalmente, procedendo ad una ristruttuzazione a zone che si & conclusa nel mese di maggio 2019 con
Papertura completa dell’esercizio commerciale previa acquisizione dei mobili, attrezzature e di un
armadio per fa distribuzione H24 dei medicinali,

Nel 2020 la crisi da covid19 ha frenato gli investimenti che si sono concentrati nella seconda metd
delPanmo., Ad agosto & stato acquistato un nuovo aulomezzo pey il trasporto dei medicinali con una

spesa di euro 10.500 e successivamente & stato rinnovata Pattrezzatura informatica detla farmacia n.3.

8. Costi sociali

La politica sociale a catico dell’ Azienda nel 2020 si & concretizzata nei seguenti interventi:

v continuazione della scontistica Favorevole sui prodotti per 'infanzia e la vendita a prezzo di costo
del latie artificiale;

v adesione anche per il 2020 alia Giornata di Raccolta del Farmaco promossa dal Baneo
Farmaceutico, consistente nella meritevole raccolta, presso le farmacic aperte al pubblico che
aderiscono all’iniziativa, di farmaci a favore di persone indigenti, in collaborazione con gli enti
assistenziali operanti sul territorio;

v’ costi pasti dei centri diurni ¢ mense popolari per euro 173 348 che sommati aile spese generali

ripartite portano il costo sociale sostenuto dall’ Azienda nel 2020 ad euro 203.853;

9. Ii confributo annuale del Comune di Vercelli ¢ la sua destinazione.

B’ gia stato ricordato come con la nuova convenzione Comune di Vercelli-AFM del 2015 per la
gestione dei servizi comunali di ristorazione siano stati atiribuiti all’Azienda la gestione di nuovi
servizi quali la preparazione dei pasti presso gli asifi nido e la somministrazione del pasti presso il

centri diurni. Questi nuovi servizi sono stati aftivati nel 2016 con maggiot oneri a carice di AFM e

minori spese a carico del bilancio comunale.
Tl contributo comunale & crescinto passando dagli euto 616.000 del 2015 agli euro 770.000 del 2017

agli euro 758.563 del 2018 e agli 802.000 euro del 2019, in ragione dei puovi servizi affidati alla

Azienda per la decisione presa in accordo tra Azienda ¢ Comunc di progressivamente adeguare il
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Fondo svalutazione dei crediti che AFM vanta nei confronti di utenti del servizio di mensa scolastica,

Nel 2020 il Comune ha ridotto il contributo dovendo destinare le proprie risorse anche ai nuovi
interventi sociali legati all’emergenza covid19 e portandolo quindi ad euro 652.000.

Al fine di rendere esplicito Pevoluzione nel tempo del contributo comunale e la sua destinazione, si
presenta nella relazione al bilancio un capitolo dedjcato a questa tematica. A fal fine & siata

predisposta la seguente tabella in cui le varie voci tengono conto della ripartizione dei costi generali

sui centri di costo.

EVOLUZIONE DEL CONTRIBUTO ANNUALE DEL COMUNE DI VERCELI £ SUA

DESTINAZIONL
Differenza 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rieavi Costi
Mense 730.073,25 | -617.508,55 | -627.543,98 | -706.292,54 | -804.662,73 -387.996,83
scolastiche/Centr
i est,

Mensa popolate -194.684,49 | -192.476,43 | -196.909,72 | -203.719,37 | -201.836,71 -196.278,317

Contrl Divmi o1 -65.77443 | 5201000 | -5224511 | -40.14125 | -37.82605| 757535

Ass. dom.

Asili nido 23.192,19 | -62.271,91 | -109.172,91 | -108.332,37 | -107.982,96 - 8.072,47

Totale ~1.013.724,36 -924.266,98 085.871,71 | -1.058.485,53 | -1.152.308,46 | -639.922,82
Differenziali

Proventi 463.403,94 { 363.766,98 | 387.871,71 385.745,89 364,308,46 | 296.550,59
aziendali

Accordo Alessio -84.657,95

srl

Delta Differenz./ | -550.320,42 | -560,500,00 | -598.000,00 } -758.000,00 -788.000,00 | -343.372,23

Prov. Az ' é{@
Accant.  Fondo -65.679,58 | -88,000,00 { -172.000,00 0 -14.000,00 | -308.627,77
svalutaz, Crediti

Totale da | -616.000,00 | -648.500,00 | -770.000,00 | ~758.000,00 | -802.000,00 -652.000,00
ripianare ;

Contribuio . del | 616.000,00 | 648.500,00 | 770.000,00 | 758.000,00 | 802.000,00 | 652.000,00

Comune di VC
Totale a pareggio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |/ .~

1a tabella & stata costruita considerando come un oners a se stante la sopravvenienza originatasi el
2018 dalla transazione con Alessio srl. Quindi la tabella evidenzia come:
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v 1] differenziale delle mense scolastiche e ceniri estivi sia aumentato in modo costante sino al

31/12/2019 in presenza di un aumento dei pasti consumati ¢ di nuove iniziative come il
progetto “T love spuntine”, ossia la merenda di metd mattinata gratuita a tutti i bambini che
frequentano la scucla dell’infanzia ¢ la primaria, sia per il nuovo piano tariffario in vigors
dall’anno scolastico 2018/2019 e soprattuito per I’incremento dei pasti consumati e del loro
prezzo in seguito alPadeguamento istat. Nell'anno 2020 il differenziale in questione si &
ridotto per la chiusura delle scuole con il conseguente blocco mensa e quindi Ianno 2020
costituisce comunque una situazione a sé stante rispetto agli anni passati;

v 1l differenziale della mensa popolare sia costante anche in presenza della pandemia ed if
differenziale dei centri diurni & della consegna dei pasti agli utenti del servizio comunale di
assistenza domiciliare sia diminuito nel 2018 e 2019 a seguito di minore richiesta ¢ nel 2020
si sia quasi azzerato per la chiusura a seguito del covid19;

v 1l differenziale degli asili nido & rimasto pressoché invariato sino al 31/12/2019 per poi
dimezzarsi anch’esso per la chiusura delle scuole;

v L'utile originatosi daf centro di costo “farmacie” & aumentato rispetto al 2019 (per i motivi gid
trattati} e quindi il minor contributo comunale tiservato dall’ente locale si & rivelato
sufficiente a coprire la gestione mensa comprensiva della svalutazione dei crediti per gli utenti

IOLOSI.
10. Evoluzione della gestione

{’anno 2021 purtroppo & ancora alle prese con la pandemia di Covid-19 e pertanto in seguito agli

adempimenti previsti dal Governo e dalla Regione sono state chiuse fe scuole dal 8 marzo 2021 a data

da definirsi ¢ questo ha sospeso completamente il servizio mensa; dal punto di vista delle farmacie
questi esercizi continuano a rimanere aperti per disposizioni governative.

Per il settore mensa nel 2021:

v continvazione del Progetto “I love Spuntino”, iniziato nel 2016, nell’ambito delle iniziative di
educazione alimentare, nel cui ambito a tutti i bambini delle scucle dell’infanzia e delle scucle
primarie di Vercelli & stato disteibuito a cura dell’Azienda uno spuntino di metd mattinata nef
corso dell’intervatio con alimenti uguali per tutti;

v fornitura online della certificazione del costo mensa sostenuto dalle famiglie al fine di poter
eseguire la detrazione dello stesso dalla dichiarazione dei redditi;

v Convenzione con “O.8.VER.Onlus” per il viutilizzo degli alimenti non distribuiti ai commensali e
quindi non consumati nelle refezioni scolastiche, liberando da ogni responsabilitd successiva

PA.F.M. da destinare, previo adeguato trattamento conservativo, al consumo di persone inserite

nel progetio “Buon Samaritano”
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Per il settore farmacia nel 2021: P I STRAR IO

v proroga delP’accordo con ’ASL VC per la gestione provvisoria della farmacia comunale n. 4;

¥ mandato alla Confservizi CISPEL Lombardia per Iespletamento della procedura di gara farmaci
per gli anni 2022-2023

v esecuzione dei tamponi rapidi Covid-19, su preciso mandato del Consiglio Comunale per
organizzare servizi aggiuntivi legati alla pandemia da Covid-19, presso i locali dell’ambulatorio

medico speciatistico AUSER presso il centro di inrcontro anziani Isola di Via Restano 19— Vercelli.

Vercelli, 01/04/2021
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2019 2020
ATTIVO
A Credito per capitale di dotazlone non versato - -
B Immobilizzazioni
| IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI 114.485 83.455
1 costi di impiante e ampliamento 78.613 78.619
3 ulilizzazione opera dellingegno 42,776 42.726
7 allre 56.168 41,613
meno fondo di ammertamento - 63.028 79.503
I IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 594,955 - 871.505
1 terreni e fabbricati 628.925 628.925
2 Impianti e macchinario 10,698 10.698
3 altrezzature industriali e commerciati 560,919 579.546
4 altei beni 14,092 14.092
5 immobilizzazioni in corso e asconti - -
meno fondo di ammortamento - 519.678 561,756
I IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZICNI (B) 809,440 754.960
G Attivo circolante
{ RIMANENZE
4 prodotti [initi e merci 635,709 6245.426
il CREDITI
1 verso utenti e clienti 006,912 1.002.8G8
4 verso il Comune 96.000 75877
4-bls credit tributar 31.158 16.713
4-ter imposte anticipate - 4.800
5 verso aftr 5,226 37.382 ‘
meno fondo svatutazione crediti - 482,439 6546.857 730.509 407.101
i ATTIVITA' FINANZIARIE
5 altri fitoli - -
v DISPONIBILITA' LIGUIDE
1 depositi bancarf e postali 46.690 435,745
3 denaro e valori In cassa 37.107 83.757 21,464 457.209
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1,366.363 1.489.736
D Ratei e risconti 10.675 41.060
TOTALE DELL'ATTIVO 2.186.478 2,258,756
PASSIVO
A Patiimonio netto
I CAPITALE DI DOTAZIONE 17.494 17.494
i} RISERVA DI RIVALUTAZICNE - -
v FONDO RISERVA 929 291
Vi RISERVE STATUTARIE - £.D0O RINNOVO svILUPPO 21117 91117
Vi ALTRE RISERVE i 1
1 fdo di rserva per gschi generall e di
altoassinurazione - -
2 altre riserve 1 4
Tot.WVi 109.541 109.603
X UTILE DELLESERCIZIO 1.230 8.041
TOTALE DEL PATRIMONIO NETTO 110.771 117.644
B Fondi per rischi ed oneri
2 PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE - -
3 ALTRI - 20.000
TOTALE FONDI (B) - 20.000
C Trattamento fine rapporto di lavore subordinato 558.716 610,793
D Debiti
4 MUTU 220.669 197.061
di cui oltre fanne 172.858
8 DEBITI VERSO FORNITORI {entro l'anno) 853.622 780.198
10 DEBITI VERSO COMUNE - 1.169
11 DEBITI TRIBUTARI (entro 'anno} 68.528 114.374
12 DEBITI VERSO ISTITUT.DE PREVID, E Dl 8IC.80C, 53.643 55626
13 ALTRIDEBITI 316,053 330.814
TOTALE DEBITI 1.5612.515 1,498.242 |-
E Ratei e risconti 4.4786 9.077
TOTALE DEL PASSIVO 2.186.478 2.255.758

21




CORSO LIBERTA®

AZTENDA FARMACEUTICA MUNICIPAL.

72 VERCELLI VC

B.I,/C.F.:

01928430022

LIBRO VERBALI DEL CONSIGLIO
D'AMMINISTRAZIONE

Fag.

2020/

246

CONTO ECONOWMICO ( D. M. 26/04/95)

1
5

b)
c)

[
7

a)
b

a)
b)

&)

10
a)
b)
d}

11
12
13
14
a)
b)

c
16

)
17

4

D
HH
20
8}
b}
d)
24
a)
b)
&

22

23

A Valore della produzione

ricavi delle vendite & dells prestazioni

altrl ricavi e proventk:

a} contributi in conto esergizio

altri ricavi
rimborst

TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE (A}

B Costt della produzione

materialt

sarvizi:

spase per lavori, manuienz., riparazioni
spese por ailil servizi

godimente beni di lerzi

personaie;

salarl e slipendi

oneri soslali

tratlamento di fine rapporio
altri costi

ammortament! e svalutazioni
delle immobilizzazioni lmmaleriali
delle immobllizzaziont materiali
svahstazioni credili

variazione delle rimanenze
accanlonamenti per rischi
allri aceantonamenti

oneri diversi di gestione
imposte e lasse

spese di geslione

TOTALE DEI COSTI DELLA PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COST}
DELLA PRODUZIONE ( A - B)
Proventi e onerl finanzlart

altri provent finanziari

diversi

cnerl finanziari;

alfri

TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZIAR] {C)

Retfifiche di valere di attivita finanz.
Proventi & oneri straordinari

proventt:

plusvalenze da alienazioni
sopravven.attive/insussisienze su pass.
aliei

oneri:

minusvalenze
sopravven.passfinsussisienze su attiv.
altr

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE {E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
imposte sul reddito di esercizlo, correnti,

differite o anlicipate
-IRAP
RES

tifile dell'esercizio

2019

Previsione 2020

2020

802.000
120,023
5,651

34,292
2.224.355

726.088
246.360
61,222

32.354
38.743
14.000

18.244
39,182

%.488.671
927.654

6.416.325

3,000,303
2.7258,547

84.610
1.034,570

85.097

118.107

57,426

8.402.548

552.060
57.400
4.00G

2B.800
2.019.114

5.567.900
613.400

6.184.300

678.207
158,927
42,383

718.000
245,000
&1.000

13.0C00
46,000
30.000

20,340
33.400

25

7.085

13.777
25

7.085

7.080

30

2.870.300
2.047.714

83.576
1.024.000

83.000

53.740

6.162.330

26,393

1.385.685

714.538
242,267
61.463

5,188.697
878917

6.067.614

31.030
51.430
308,628

17.834

41.652

7.000

18.970
20

7.060

6.970

2.967.186
1.422.078

85,105
1.018.268

391.088

10.283
20,000

54.486

5.973.494

7.818

3,530
1.955

B.715

6.485

1.230

2.000
10.000
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12,000

16,946
61.314

94.120

7.819

7.818

86.301

78.260
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CONTO FINANZIARIO GENERALE - Esercizio 2020

EURO

SALDO BANCHE AL 1° GENNAIG 2020 + 46.684,80

+ 6.400.705,56

RISCOSSIONI

PAGAMENT! - 6.011.735,26

SALDO C/C BANGARIO AL 31 DICEMBRE 2020 435.660,10

COMPETENZE 4"TRIMESTRE 2020 - 25,00
435.635,10

SALDO CONTABILE AL 31 DIGEMBRE 2020 !
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ESTRATTO CONTQ DEI RAPPORTI CON I COMUNE DI VERCELLI

EURO
- contributo 2020 ancora da erogare £0.000,00
- contributo per utenti mensa 40.885,00
- crediti per fatture commerciali (fatt n. 50/P2 del 22/12/2020) 14.991,80
TOTALE A CREDITO 75.876,80

26

~Pag., 2020/ 250




AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPAL,

CORSO LIBERTA®

P.I./C.F.: 01928430022 Paqg.
72 VERCELLI VC LIRRO VERRBALI DEL CONSIGLIO
ANALISI DEL CONTO ECONOMICO IN FORMA SEANREFER@INGOLA GESTICNE - Esercizio 2020
FARMACIA | FARMAGIA | FARMACIA | FARMACIA MENSE TOTALE
1 2 3 4 GENERALE
Ricavi da vendita di medicinall 1.447.071 1.284.578 1.290.699 717.988 448.361 5,188.697
Conteibuii in cfesercizio - -
Proventl e rlcavi diversi + 25.362 30.032 29,641 32.603 98,743 216.381
1.472.433 1.314.610 1.320.340 7h0.591 547.104 5.405.078
Acquisto dl mercl +-
variazioni scorfe dirette - 905.746 818.936 778.259 445,367 22.591 2,970,899
= 566.687 495,674 542.081 306.224 524,513 2.434.179
Spese acquisizione servizi diretli &
godimento bent di terzi [*) 90.209 92,751 099.665 85.608 1.038.988 ]  1.407.311
= 476.478 402.923 442,416 219,626 |- 514.475 1.026.868
Spese di parsonale 176.317 167.933 173.644 63.479 47.769 628.042
Onerl soclali - 59.849 56,832 58.054 21.684 18,114 213.833
indennita licenziam.erogate - - - - - - -
{al netto degli ulilizzl) = 240,242 178.158 200.818 134.363 |- 578.358 184.193
Accantonamento T.F.R. 13.471 15.0563 15.031 5475 4.232 53.262
= 226.741 163.105 194,787 128.888 |- 582,590 130,831
Ammortarment 30.999 6.003 20,861 13.827 1.444 76.134
Uiila lordo prima delle spese comun = 196.742 184.102 173,926 115,061 1 - 584,034 54.797
Spese econom.e spese prestaz.,
servizi comuni spese generafi
comuni, ammoram. uffict spese
personale ammin. 264.353
quota wili F4 dl spettanza ASL VC - 38,072
Interessi hancari + -
Contribull In c/esercizic + 652.000
Accantonamento f.di rischi - 20.000
Accantenamento f.di svalutazione crediti 308.628
Alll proventi finanz. rimborsi -
inpsiinail + 10.557
imposte (ires-irap) - 78.260
8.041

Utile nelto dell'eserclzio
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PROSPETTO FONTI/{MPIEGHI {(in migliaia di euro}
2017 2018 2019 2020
Fonii di finapziamento
FONTI INTERNE
Wile nelto dell'esercizic 2 1 1 8
Utilizzo riseive 0 0 0 0
Ammortamenti, al netto degli utilizzi per cessione
di cespiti 12 19 71 82
Accantonamenti (al netio di ulilizzi):
Fondo trattamento di fine rapporio e
competenze da liquidare ai dipendenti -46 22 23 53
Fondo rischi -8 -6 20
Fondo imposte
FONTI ESTERNE
Muteui passivi per investimenti 258 -11 -23 -23
223 §- 18 66 140
Impieghi
Investiment in immobilizzazioni tecnishe, (al netio 316 142 373 28
degli smobhilizzi }
Accredito di utilf al Comune 2 2 1 1
318 144 374 29
Aumento/Riduzione del capilale circolante hetlo -95 -162 -308 111
223 §- 18 66 140
determinato da;
Variazioni di atfivitd a breve
Casse, banche, tesoretia 7 203 -785 373
Titoli a breve
Creditl verso utenti (al nelto del f.do svalutaz.crediti.) -81 61 60 -242
Crediti verso il Comune ~239 -128 4 -20
Altri credili e crediti fributart 339 147 -23 22
Scorle di magazzino 32 1186 118 -10
Ratei e risconii attivi 5 21 -20
237 |- 105 846 123
Variazioni di passivita a breve
Debiti verso fornitori -125 16 -364
Debiti varsa il Comune -3
Altri deblti -14 44 24
Ratei e riscont] passivi -3 2
142 57 338 |-
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NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2020

11 bilancio dell’esercizio 2020, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa redaiti in forma abbreviata ricorrendo i presupposti dell’art. 2435-bis del
Codice Civile, é stato redatio secondo i criteri previsti dalla normativa civilistica ed in
conformita alle disposizioni di legge, Non vi & I’obbligo di redazione del rendiconto finanziario.

I Conto Bconomico e lo Stato Patiimoniale sono stati redatti in basc ai criteri previsti dal
Decreto Legislativo 9/4/1991 n.127 che ha dato attuazione alla IV Direttiva CEE ed in
conformitd a quanto disposto dagli artt, 2423 e seguenti del Codice Civile in materia di bilancio
per quanto compatibili. 11 D. Lgs. n. 139/2015 ha introdotto, a decorrere dal primo gennaio
2016, aleune modifiche agli schemi di Bilancio e rivisto aleuni criteri di valutazione con
conseguente aggiornamento dei principi contabili da parte dell'organismo italiano di contabilitd
(0.1.C.): nella predisposizione di questo bilancio of si & uniformati a quanto previsto dal decreto
citato salvo "adeguamento degli schemi di bilancio di stato patrimoniale e conto economico. Si
yitiene infatti che essendo i dati esposti secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministro del
Tesoro def 26 aprile 1995, non sono stati intersssati dal D.Lgs 139/2015 che ha variato gli artt.

2424 ¢ 2425 del C.C..

A seguito delf'entrata in vigore del D. Lgs. 139/2015 le spese di pubblicitd/sito internet
dovevano essere stornate dall'attivo mediante utilizzo della Riserva Straordinaria, in quante il
Dlgs.139/2015 ha eliminato il riferimento ai costi di pubblicitd dalla voce dello Stato
Patrimoniale B.L2, disponendo di fatto I'impossibilita di capitalizzare i costi in commento se
non sono inquadrabili tra le spese di impianto e di ampliamento; di conseguenza tali costi sono
da considerarsi a tutti gh effetti costi di esercizio. Nel bilancio dell’Azienda eranc presenti
spese capitalizzate per la realizzazione del sito internet che sono state quindi eliminate dalle
immobilizzazioni sia nel 2016 che nel 2015 ma essendo completamente amumortizzate non
hanno prodotto effetti sul patrimonio netto.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico e la presente Nota Integrativa evidenziano valori
espressi in unitd di euro come disposto dall’art. 16, comma 8 . Lgs 24 giugno 1998 n, 213 ¢
dall’art, 2423, comma 5 del Codice Civile.

(Q“

La presente nota integrativa, per quanto compatibile con le informazioni riportate, & stata redatta
in ossequio allo schema previsto dal formato XBRL obbligatorio dal 2015 per il deposito al
Registro Imprese, Al momento def deposito il bilancio e la nota integrativa per quanto possibile
verranno trasformati nella tassonomia italiana XBRL con |'apposita dichiarazione di non
conformitd in quantc non sufficienti a rappresentare la situazione aziendale nel rispefto dei
principi di chiarezza, corretiezza e veridicitd di cui all’art. 2423 del Codice Civile; alla luce di
tale situazione al Registro Imprese verrd depositato anche il fascicolo di bilancio approvato
dall’organo amministrativo.

Le risultanze deile voci di bilancio dell’esercizio in corso sono comparabili con quelle delle
corrispondenti voci del bilancio deil’esercizio precedente non avendo recepito i cambiamonti i
degli schemi di stato patrimoniale e conta economico e avendo provveduto alle rettifiche delle

spese di pubblicitd in entrambi gli escreizi.
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s 5

Gli ammortamenti, gli accantonamentt al fondi, i ratei e i risconti sono stati solfoposti all’esame
preventivo del Collegio Revisori dei Conti ai sensi dello Statuto,

I dati sono esposti secondo lo schema previsto dal Decreto del Ministro del Tesoro del 26 aprile
1995,

Nel formulare il presente bilancio non si & derogato ai principi di redazione i cui al¥'art. 2423-
bis del Codice Civile.
Pit precisamente:

- la valutazione delle voci & stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell’attivita e
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato;

- si & seguito il principio della prudenza ¢ nel bilancio sono compresi solo gli utili realizzati
alla data di chiusura dell'esercizio menire si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di
competenza anche se conosciuti successivamente alla chiusura dell’esercizio;

- si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza del periodo cui si riferisce il
bilancio, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- gli elementi cterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

. i & tenuto conto del principio di rilevanza, comma 4 art. 2423 C.c. che dispone: ¥ Non
occorre rispettare gli obblighi in tema di rilevazione, valuiazione, preseniazione ©
informativa quando fa loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazions veritiera e corretta, Rimangono ferni gli obblighi in tema di regolare
temuta delle scritture contabili che I’ Azienda ha rispettato;

- i criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono stati scrupolosaraente

osservati e sono gli stessi dell'anno precedente.

Di seguito verranno meglio precisati i criteri applicati alle singole voci del bilancio,

Immobilizzazioni immateriali

Te immobilizzazioni immateriali sono iscritle al costo di acquisizione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione.

L’immobilizzazione che alla data di chiusura deli’esercizio sia durevolmente di valore inferiore
& corrispondenternente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originatio.

Iminobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione. Sono costituiti da beni acquistati per il normale funzionamento
dell’ Azienda ed il cui trasfotimento di proprieta corrisponde alla consegna del bene, Nel costo
di acquisto si computano anche i costi accessori; il costo di produzione comprende futti i costi
diretti e quelli indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le quote di
ammortamento, imputate a confo economico, sono state caicolate attesi I’utilizzo, la
destinazione ¢ lu durata economico-~ tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilitd di wtilizzazione, con le stesse aliquote, non modificate rispeito all’esercizio -
precedente e ridotte alla metd nell’esercizio di entrata in funzione del bene. Nel caso in cui, :
indipendentemente  dall’ammortamento,  risulti uma  perdita durevole di  valore,
P immobilizzazione & corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione & ripristinato il valore originario.

i

I costi ¢i manutenzione e riparazione sono stati imputati el conto economico dell’esercizio in
quanto di natura ordinaria.

Rimanenze
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Le giacenze di magazzino sono valuiate sulla base del costo medio ponderato rettificate dal

valore corrente di mercato ove inferiore.

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti in bilancio secondo il presumibile valore di realizzo al netto del relativo

fondo svaletazione,
1 debiti sono esposti al valore nominale.

Rated e risconti

Sono calcolati secondo i principio della competenza econotuica e femporale in applicazione del
principio di correlazione dei costi e def ricavi in ragione d’esereizio.

Fondo rischi

E’ stanziato per coprire oneri di esistenza certa o probabile dei quali alla chiusura dell’esercizio
non sotio deferminabili Pammontare o la data di sopravvenienza,
Gli stanziamenti riflettono Ja miglior stima sulla base degli elementi a disposizione.

Trattamento di fine rapporto subordinato

B’ accantonato in base all’anzianitd maturata dai sinpoli dipendenti occupati alla data di
bilancio, in conformitd a quanto previsto daile disposizioni di legge e dai Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro vigenti ed applicati.

Costl e ricavi

Lo componenti positive ¢ negative di reddito sono iscritte secondo il principio di competenza
economica al netio dei resi, degli sconti abbuoni e premi nonché delie imposte direttamente
connesse alla vendita dei prodotti ¢ la prestazione dei servizi. I ricavi e i costi relativi ad
operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nefla quale & compiuta Ia
relativa operazione. T proventi ¢ gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di
retrocessione a termine vengono iscritti per le quote di competenza dell’esercizio.

I ricavi ed i proventi, i costi ¢ gli oneri sono iscritti al netto degli sconti, mentre i ricavi per

vendita di medicinali sono esposti al lordo del’imposta dovuta in applicazione della legge
412/91 e della trattenuta ENPAT che vengono contabilizzate fra i costi.

Comparazione con il periodo precedente

In linea generale i dati relativi al bilancio al 31.12.2020 sono comparabiii con ghi apaloghi
valori esposti nel bilancio relativo all’anno precedente.

31
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Immobilizzazioni (I3)
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI
Al 31 dicembre 2020, al nette delle rispettive quote di ammortamento, ammontano a;

enro 83.455 le immobilizzazioni immateriali
euro 671.505 le immobilizzazioni materiali

per um totale complessivo di immobilizzazioni di eure 754.960.

Le immobilizzazioni immateriali non hanno subito incrementi e si sono decrementate per la
procedura dell’ ammortamento,

Te immobilizzazioni materiali costituiti da bent mobili si sono decrementate rispetto ab 2019
principalmente per la procedura defl’amumortamento.

Gl acquisti del 2020 pari ad euro 27.979 si concentrano tra gli automezzi con la rottamazione
del furgone in uso all’inizio dell’anno e Pacquisto del nuovo Ford Transit per euro 10,500, Ia
nuova dotazione di macchine d*ufficio elettroniche presso le farmacie n. 2 ¢ 3 per eurc 16.444, i
nuovi mobili in uso presso la sede per euro 1.035,

Si ricorda che in data 09/11/2017 con atto a rogito notaio Torelli in Vercelli erano stati acquisiti
i locali dove attuahmente si trova collocata ta Farmacia n. 1 in via Viale della Rimembranza n.3
e nuovi locali attigui ai precedenti per ua costo complessivo di euro 255.000 oltre Je spese
notarili e di registrazione della compravendita pari ad euro 28.007, II costo totale di euro
226.993 & stato iscritto a bilancio avendo cura di scorporare il valore dell’area sottostante come
previsto dall’QIC 1.16, area calcolata con la percentuale del 20% per ua valore quindi di euro
51.000; il valore dell’area non & soggetto alla procedura dell’ammortamento.

Al fini del’ammortamento & stata fatta un’ulteriore suddivistone sulla scorta dell’effettivo
utilizzo dell’immobile; i focali ove & gia esercitata la vendita incrementati delle spese accessorie
(notaio e imposte) sono stati ammortizzati dal 2017 mentre i locali nuovi essendo terminata la
ristrutturazione e iniziato I'utilizzo pieno nell’anno 2019 sono stati ammortizzati a pattire da
detto anno; la suddivisione del valote dei fabbticati, avendo un prezzo di acquisto unico &
avvenuta sulla scorta della superficie catastale, Si riassume quanto detto nella seguente tabella:
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locale Valore da atto Spese valore di Procedura
notarile notarilie di | iscrizione a | ammortamento
registro bilancio 2019
acquisizione negozio F1 in viale
rimembranza n.3- fg 93, mappale
24, sub, 6, cat ¢/1,classe 10 112.515 112.515 S|
superficie 54 mq, r.c. 1456,82 ¢
{g 93, mappale 24, sub. 7, cat
c/1,classe 10 superficie 53 mq,
r.c. 1385,76 —ristrulfurazione
terminata nel 2019
acquisizione negozio F1 in viale
rimembranza n.3- fg 93, mappale
24, sub. 39, caf ¢/1,classe 7 01.485 22 406 113.89] S1
superficie 72 mq, r.c. 1.328,53 ¢
fz 93, mappale 24, sub. 37, cat
of6,classe 6 superficie 15 mg, r.c.
63,63 - in uso sede attuale FI
Area su cui insiste i fabbricato
51.000 5.601 56.601 NO
Lavort di ristrutturazione sul
negozio F1 213.071 SI
Totale 255.000 28.007 496.078
Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano ad euro 82.460 e sono stati calcolati su
tutti i cespiti ammortizzabili al 31/12/2020 applicando i criteri previsti dal Codice Civile. Sono ,
stati effettuati ammortamenti diretti sulle spese di manutenzione da ammortizzare per le }
immobilizzazioni invmateriali.
1l prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni immateriali ¢ materiali ¢ dei refativi
ammortamenti accumulati & specificalo in apposita tabella.
Al fine di soddisfare I'art. 2427 comma 1 n. 2) si riporta lo schema defle movimentazioni delle
immobilizzazioni precisando che al fascicolo di bilancio & allegata apposita tabella di 4
movimenti analitici delle immobilizzazioni; ’
costl impiantd ntilizzazione Altre Terreni ¢| Impianti e | Atfrezzature | Altri beni
e ampliamento] opers immohiliz, fabbricat macehinari ind.
dell’ingegno immateriali
Valore  di  inkzid
cserclzio :
Costo 78.619 42726 77.290 628,927 10.698 560.919 23.516
Fondo ammortamento 21264 41.764 21.122 110.933 9.061 385,593 23516
Valore di bilancio 57,355 962 56.168 517.994 1.637 175,326 0

Vatiazion
dell’egercizio

Incrementi
acquisizioni

per

27.979

Ammortamenti
dell*esercizio

15,724

75l 14,555 17.170

393

33.867

Alienazioni
netio)

(valorg

Altre variazioni

Totale variazioni

-15.724

-14.553 -17.100

-751

-393

-5.888
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[ Valore di fine esercizio
Costo 78,619 42.726 77.290 628.927 10.698 588.898 23.516
Fondo smmoertamento 36,988 42,516 35.677 128,103 9,454 419.460 23.516
Valore di bilancio 41,631 210 41,613 500.824 1.244 169,438 ]

Attivo circolante {C)

Analisi delle variazioni delle altre voci del’attivo abbreviato (prospetto)

Crediti Crediti Rimanenze Crediti Attivita Disponlbili | Ratet e
verse soch | immobitlz iscritti {inanziaric che | & liquide risconti
per zafl nelf’attivo | non
versamendii circotanie | costifuiscono
ancora immaobilizzazio
dovuti i
Valore inizio 635.709 646,857 83.797 i0.675
esereizio
Variazioni -10.283 -239.756 373.412 385
noll’ssercizio
Valore di 625,426 407.101 457.209 11060
fine esercizio
Quota
scadente 1.177
oltre 5 anni
RIMANENZE

Le giacenze di magazzino a fine esercizio sone pari a Euro 625.426 conirc Buro 635,709
dell’esercizio 2019 con una variazione in decremento pari all’ 1,61%. Le rimanenze finall sono
state determinate senza considerare i farmaci “scaduti” in considerazione che questi non
essendo pilt rimborsabili dalle case farmaceutiche dovevano subire una valutazione pari al
valore di mercato considerato nullo. II criterio adottato & in linea con quanto adottato nel
bilancio dell’esercizio precedente; nel mese di dicembre 2020 & stata eseguita, con Pausilio di
personale esterno, una ricognizione siraordinaria delle rimanenze di magazzino al fine dj
riallineare le discrasie tra inventario fisico e meccanizzato. Qﬁ/

CREDITT

I'erediti del’attivo circolante sono analizzabili come segue sulla scorta dello schema del D.M.

26/06/1995:
Saldo al Variazioni Saldo al £
31/12/2019  dell’esercizio  31/12/2020 \
Crediti verso utent] 996.912 5956 1.002.868
Crediti verso il Comune 96.000 (20.123) 75.877
Crediti tributari 31.158 (14,445) 16,713
Crediti per imposte anticipate 0 4.800 4.800
Crediti verso altri 5.226 32.126 37352
Meno:
Fondo svalutazione crediti per rischi di inesigibilita 482.439 248070 730,509
Totale crediti 646.857 (239.756) 407.101
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Non sone presenti crediti con durata superiore all’anno, ne crediti assistiti da garanzie reali sui
beni sociali, ne crediti in valuta estera,

In particolare 'esame analitico degli stessi ¢ cosl composto:

2019 2020

Verso ASL per ricette mutualistiche al 31/12 141.514 145,957
Verso clienti farmacie 38.921 38.199
Verso clienti mensa §08.570 800.958
Verso fornitori per seryizi resi 4.897 17754
Verso il Comune di Vercelli 96,000 75.877
Verso fornitori (note di credifo da ricevere) 3.558 37.337
Credito IRES 30.702 18
Credito verso erario imposta {fr 218 33
Credito verso eratio per crediti d’imposta 5.682
10.748

Credito iva

Credito verso eratio pet imposte dirette anticipate 0 4.800
Crediti verso dipendenti 1.654 0
Crediti vs fornitori per rimborsi 3.010 0
Diversi 14 14
Verso enti previdenziali 238 233
Totale 1.129.296 1.137.610
Meno: .

Fondo svalutazione crediti per rischi di inesigibilita 482.439 730.508
Totale 646.857 407.101

Nell’esame delle poste creditorie troviamo il credito verso il Comune di Vercelli pari ad euro
75.877 formato dal credito residuale per contributo 2020 di euro 50.000, dal credito per vendita
buoni spesa covidl9 pari ad euro 10.885 ¢ dal credito per fatture commerciali pari ad euro
14.992; i dati sono stati parificati con 'ente locale.

1 crediti verso I’ ASL si sono leggermente incrementati rispetto al 2019 per la presenza di vicette
inevase a fine anno.

Con riguardo alla gestione mensa si segnala che il credito verso gli utenti moresi & stato
aggiornata con 1 crediti dell’anno scolastico 20202021 alla data de{ 31/12/2020 e gestito con fa
piattaforma informatica di gestione dei tapporti con gli utenti della mensa scolastica che
permette lo sviluppo di informazioni analitiche; si segnala che nel corso del 2020 & variato il
software utilizzato. 1l credito al 31 dicembre ricomprende anche:

il vicalcolo def crediti al 31/12/2019 rimasti non incassati ma per i quali gli utenti pottando gli ;
ISEE sino al 28 febbraio 2021 hanno determinato un ricalcolo refroattivo delle fasce di @L
appartenenza;

Ho stralcio dei crediti per cui la ditta Cerved aveva dichiarato Pinsolvibilita al 31/12/2020 in
quanto crediti gid da terzi pignorati, persone fisiche profestate ¢ con pregiudizievoli di
conservatotia & pertanto non pily passibili dj esperire ulteriori azioni per il recupeto del credito
relativamente agli stessi utenti cessati in quanto Iazione anche giudiziale avrebbe un esito
infruttuoso per un importo al netto dell’iva pari ad euro 60.557.

11 fordo svalutazione crediti ha subito variazioni come si evince dal seguente prospetto: k
Saldo al 31/12/2019 482439 :
Utilizzo per svalutazione crediti verso clienti . 60.557
Accantonamento dell’esercizio: +  308.627

Saldo al 31/12/2020 730,509
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Nel 2020 si & deciso di esegnire accantonamenti al fondo svalutazione crediti pari ad evro
308.628 tenendo in conto che ’attuale situazione economica delle famiglie in seguito alla crisi
direttamente causata dalla pandemia di covidl9 ha eroso in modo drammatico la capacitd
finanziaria degli utenti pit deboli del servizio mensa per cui la possibilita di ottenere il recuperc
dei crediti della mensa per gli anni scolastici si & fatta pitl labile.

1l fondo svalutazione copre il 91% dei crediti verso gli utenti morosi ¢ in particolare copre
interamente il credito nei confronti degli utenti morosi il cui credito si ¢ formato negli anni
scolastici sino a quello del 2019/2020 (pari ad euro 725.795 senza distinzione tra utenti cessati e

neay,
T crediti verso clienti comprendono per la maggior parte i crediti per le ricette mutualistiche

inoltrate all’ A.S.L. VC nel mese di dicembre 2020 ¢ riscosse nell’anno 2021.

Ii credito verso Perario per imposte anticipate & stato contabilizzato per euro 4.800
corrispondente alle imposte ires calcolate sull’accantonamento al fondo rischi spese legali
destinato alla copertura delle spese legali per le cause e confenziosi in essere.

L’ Azienda risulta a credito con I’erario relativamente:

- al credito di imposta per sanificazione ¢ DPI ex art. 125 DL 34/2020 per euro 5,682;

- all’iva delia liquidazione del mese di dicembre 2020.

Relativamente ai crediti riferibili alle aree geografiche non si ritiene di fornire informative in
guanto il mercato in cui opera [’azienda & nazionale.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Sono cestituite dalle disponibilitd verso banche e dalla gestione di cassa ed ammeontano a euro
457,209,

Tali disponibilith sono costituite dal conto corrente ordinario presso Biverbanca per la gestione
degli incasst e pagamenti per un ammontare complessivo di eurc 435,745 in netto incremento
rispetto all’anno precedente in seguito all’ottimo cash flow originatosi nell’anno.

Il denaro ed i valori in cassa ammontano ad euro 21,464,

Ratei e Risconti (D)

L’ammentare totale pari ad eoro 11.060 & cosi documentato;

RISCONTT ATTIV!
1 risconti attivi sono costituiti da;

-euro 20 di storni di costi per bollo auto, corrisposti anticipatamente ma di competenza del

2021
-euro 150 di spese banco farmaceutico pagata nel 2020 ma di competenza dell’amuo

SuCCEessivo;
-euro 3.454 di canone locazione sede legale;
-euro 3.796 spese accessorie (notaio e imposte indirette) per erogazione riscontate in base alla

durata del piano ammortamernto mutuo;
-euro 3.640 per spese condominiali.

Si segnala che i risconti attivi aventi scadenza oltre I’anno sono pari ad euro 3.272 e quelli oltre
i cinque anni sono pati ad euroe 1.177.
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PASSIVO

Patrimonio netto (A)

I patrimonio netto ha avuto un incremento rispetc all’aino precedente in seguito al risultato di
esercizio.

Le voci di patrimonio netto sono variate come si evince dal prospetio seguente:

2019 2020 variazioni
Capiiale di dotazione 17.494 17.494 0
Riserva dj rivalutazione 0 0 0
Fondo di riserva 929 991 62
Fondo rinnovo sviluppi e impianti 91.117 G1.117 0
Altre riserve 1 1 0
Risultato di esercizio 1.230 8.041 6.811
Totale patrimonio netto 11077} 117.644 6.873

Analisi delle variazioni nelle voct di patrimonio netto abbreviato (prospetto)

Capitale Riserva Riserva Varie alire Utile Utile/perdita | Totale
legale statutaria riserve perdita dell’esercizie | patrimonio
facoltative portati  a § incorso netto
nupye

YValore  di i7.494 929 91,117 f 0 1230 F10.771

inizio
esercizio
Destinazione
del risultalo
dell’es.
preced,
Aliribuzione
di dividendi
Allre
variazioni
Incrementi
Decrementi
Riclassifichi
Risuliato
d’esercizio
Valore  di [7.494 991 91117 1 0
fine
esercizio

62 1.169 -1.230 [

-1.169 -1.168

8.041 8.041

8.041 117,644

RISERVA LEGALE

La voce in questione ha avuto un leggero incremento pari alla destinazione del 5% dellutile
anno 2019,

ALTRE RISERVE

Il Fondo rinmovo svilappo impianti ed i Fondo di rigserva sono poste di Patrimonjo Netto ed in
particolare Risotve di utili wlilizzabill per awmenti di capitale, a copertura di future perdite ¢
possono altresi essere inferamente distribuile ai soci. Si ricorda che nell’esercizio 2009 il Fondo
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di riserva era diminuito di euro 212.877 in seguito alla copertura dell’intera perdita di bilancio
del 2008 mentre nel 2010 il suo azzeramento & stato deitato dalla copertura di una parle della
perdita di bilancio del 2009 pari ad euro 103.000 mentre la restante quota di euro 162,251 &
stata coperta attingendo dal fondo rischi generali cosi come previsto dalla deliberazione del
Comune di Vercelli n. 49 del 09/06/2010. Nel 2019, 2018, 2017, 2016, 2014, 2013 e 2032 non
vi sono state riduzioni delle riserve mentre nel 2015 vi & stata la riduzione della voce “altre
riserve” per euro 80.484 di cui si da ora menzione,

11 fondo di riserva per rischi generale, riclassificato in sede di redazione del Bilangcio consuntivo
di esercizio 1999, primo bilancio dopo la ricostituzione della socictd da Azienda
Municipalizzata in Azienda Speciale ex art 22, 3° comma, lett. c) della L., 142/90, tra le “Alfre
riserve™ di Patrimonio Netto era stato oggetto di particolare attenzione nella aftestazione di
conformita redatta ai sensi del comma 72, dell’art. 3 della L. 549/1995 quando si argomentava
che tale posta di euro 242,735 euro, nata per coprire rischi genetici, tranne una parte di euro
69.205 dedicata a coprire lo specifico rischic di un possibile causa di un ex-Direftore
dell’Azienda, avrebbe potuto essere pili correttamente riclassificata nella voce di Stafo
Patrimoniale B) Fondi rischi, Tale riserva, non avendo una specifica destinazione, era stata
utilizzata nel bilancio 2010 per euro 162,251 per coprire una parte della perdita d’esercizio
2009,

Alla luce di talj premesse e considerato che il rischio di causa dell’ex-Direttore era ormai
definitivamente estinto, si & ritenuto di poter utilizzare in sede di redazione del precedente
bilancio questa riserva residuale per euro 80.484 ormai libera da vincoli per coprire la riduzione
di valore delle rimanenze iniziali di merci per euro 66.809 dovuta alla svalutazione totale del ]
valore dei farmaci scaduti giacenti al 31/12/2014 e contabifizzati nel conto economico
unitamente alle scorte delle merci ancora vendibifi. La parte residuale della riserva era stafa
destinata a sopravvenienza attiva,

In merito all’altra riserva nata nel periodo ante 1999 e cioé il Fondo rinnovo sviluppo impianti
pari ad euro 91.117 e riclassificata tra le “riserve statutarie” la sua presenza tra le voci di
Patrimonio Netto costifuisce una riserva di utili da destinare a possibili investimenti.

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto (prospetto)

Importo | Origine/natura Possibilita di Quota Riepilogo delle utilizzazioni
utilizzazione dispenibile effetiuate nei fre precedenti
esereizi

Per copertura Per altre
perdita ragioni

Capitale 17.494 Capitale ‘B
Riserva

S0VIappIezzo
azioni gﬂ-‘

Riserva di
rivalutazione
Riserva legaie 991 | Riseeva di utili AB 991
Riserve 91,1F7 | Riserva di vlili AB,C 91.117
statutarie
Riscrva per
azioni proprie
Alire riserve
Riserva

straordinaria o i
facoltativa !

Riserva per '

acquisto azioni
propeie
Riserve da
deroghe ex art.
2423 c.c.
Riserva azioni
o quote della
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societd
controllanle
Riserva non
distribatibile da
rivalutazione
delle
pariecipazioni
Versamenti in
confto aumenti
di capitale
Versamenti in

Versamenti a
copertura
perdite
Riserva da
riduzione del
capitale sociale
Riscrva avanzo
di fusione
Riserva per
utili su cambi
Varie alire
riserve

Totale altre
riscrve
Utili/perdite 1
portati a nuovo
Totale 109.602

Quata non 18.485
distribuibile
Residua guota 91.117
distribuibile

Fondo per rischi e oneri (B)

Analisi delle variazioni dei fondi rischi e oneri (prospetio)

Fondi per rischi e gneri
Valore di inizio esercizio 0
Variazioni nell’esercizio;
Accantenamenio nell’ esercizio 20.000
Utilizzo nell’esercizio -
Alire variazioni
Totale variazioni 20.000
Valore di fine esercizio 20,000
Detto fondo & stato costituito per la copertwra delle parcelle degli avvocati incaricati di seguire

le cause dell’ente ed in particolate la copertura delle spese Jegali degli avvocati incaricali di I
seguire le trattative con PASL su come dare corso al dispositivo della sentenza di attribuzione
della licenza della farmacia n. 4 ¢ Ia causa intestata da una ex dipendente e si ritiene congruo.
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Tratiamento fine rapporto di lavoro subordinato (C)

Anualisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto subordinato (prospetic)

Trattamento di fine rapperto
lavore subordinato
Valorc di jnizio esercizio 558.716
Variazioni nefl’esercizio:
Accantonamenio pell’esercizio 52077
Utilizzo nell’esercizio
Allre variazioni
Totale variazioni S52.077
Valore di fine csercizio 610,793

L’ammontare finale risulta pienamente capiente in relazione agli obblighi conirativali e di legge
in materia,

L’anzianitd media della forza lavoro € pari a circa 15,5 anni.

Debiti (D)

Analisi delle variazioni delle altre voci del passivo (prospetto)

Dcehiti Ratei e risconti
passivi
Valore inizio esercizio 1.512.515 4.476
Variazioni nell’esercizio -}4.273 4,601
Valore di tine csercizio 1.498,242 9.077
Guota scadente oltre | 5 anni 69,306
Saldo al Variazioni Saldo al

31/12/2019 dellPesercizio  31/12/2020

Mutui passivi 220.669 (23.608) [97.061
Debiti verso Fornitori 853.622 (63.424) 750.198
Debiti verse Comune 0 1.169 1.169
Debiti tributari 68.528 45.846 114.374
Debiti v/istituti di previd. sicurezza sociale 53.643 1.983 55.626
Aliri debiti 316.053 23.761 339.814

Totale debiti 1.512.515 (14.273)  1.498.242

I debiti con durata superiore all’anno, costituiti dal mutuo passivo per acquisizione locali
Farmacia n.1, sono pari ad euro 172.859; la parte con durata superiore ai cinque anni & pari ad

euro 69.806.

I’accensione del mutuo passivo ha comportato ['iserizione di ipoteca di primo grado del valore
di euro 510.000 sughi immobili acquisiti nell’atto del 09/11/2017 a favore defla Cassa di ;f ;
Risparmio di Biella ¢ Vercelli S.p.A.. -
In merito alla suddivisione dei debiti per aree geografiche non si ritiene di fornire informative y
in quanto il mercato in cui opera azienda & nazionale. 4

DEBITI PER MUTUI PASSIVI

Per lacquisizione degli immobili siti in Vercelli, viale della Rimembranzs n.3 ove ha sede Ia
Farmacia n. [, & stato acceso apposito mutuo bancario ipotecario di euro 255.000 con la Cassa
di Risparmio di Biella ¢ Vercelli S.p.A. ¢.d.“Biverbanca®, 11 piano di ammortamento prevede
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una restifuzione in 120 mesi con rate semestrsh sse di euro 14.489,20 cadauna ¢ tasso fisso

pari af 2,5%. Il mutuo & entrato in ammortamento a far data dal { aprile 2018.

DEBITI VERSO FORNITORI

La variazione rispetta all’esercizio precedente presenta un decremento di 63.424 euro dovuto
ad una maggior tempestivitd dei pagamenti grazie all’aumento di liquiditd scaturita dal blocco
della gestione mense scolastiche per la pandemia covid19.

Le fatture da ricevere pari ad eure 289.176 sono costituite dalle spese di competenza dell’anno
2020 ma il cui docutmento giustificativo & stato o verrd confabilizzato nell’anno 2021,

La concentrazione principale del debifo & riferita ai seguenti fornitori:

Ditta UNIFARMA DISTRIBUZIONE S.p.A. (grossista per farmaci) per euro 53.148;
Ditta UNICO s.p.a. (grossista per farmaci) per euro 75.804;

DEBITI TRIBUTARI

Sono rappresentati dai seguenti importi:
31/12/2019 31/12/2020

Debiti per IRPEF lavoro dipendente e lavore autonomo 24 834 24.915
Debiti per imposta di bollo fatture eletlroniche 0 28
Debiti per IVA SPLIT PAYMENT 18.729 35.907
Debiti per IVA 22.706 0
Debito per IRAP 2.259 15.330
Debito per IRES 0 38.194

68.528 114,374

I debiti per IRPEF lavoro dipendente sono rappresentati dalle ritenute operate nel mese di
dicembre 2020 ¢ versate a gennaio 2021,

1’Azienda dal 2018 & stata inserita nell’elenco di cuei coniribuenti obbligati ad eseguire la
scissione dei pagamenti ai fini fva (cd split payment) sulle fatture dei fornitori e pertanto da

quel momento si & otiginato un debito mensile corrispondente all’iva delle fatture acquisti
registrate. 1. importo di euro 35.907 & stato versato nel mese di gennaio 2021 & corrisponde alle

fatture registrate nel mese di dicembre,

Nel bilancio 2020, in linea con e richieste dei principi contabili, si ¢ proceduto all’iscrizione

dei debiti/crediti per le imposte correnti al netto dei rispettivi acconti e ritenute d’acconto
determinando una posizione debitoria per IRES e per 'IRAP. @Q

DERITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE
31/12/2019 31/12/2020

Debiti verso LN.P.S.(contributi mese di dicembre) 8.920 7.040
Debiti verso ONAOSI 735 579
Debiti verso LN.P.D.A.P. (ricongiunzioni) 110 {10
Debiti verso LN.A.LL. 0 121 i
Debiti verso LN.P.D.A.P. (contributi mese dicembre) 31.059 360.279
Debili v/enti per retribuzione da liquidare 12.819 17.097

53.643 55.626
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ALTRI DEBITI

Nella voce “Altri debiti” sono compresi i seguenti debiti nei confronti del’A.S.L. VC riferiti
alla Farmacia n.4 di Viale Garibaldi n.90:

- suro 108.978 in relazione al trasferimento a suo tempo effettuato (1982) in applicazione della
normativa allora vigente;

~euro 38.072 quale cinquanta per cento del differenziale tra ricavi e costi dell’anno 2020 come
da accordo per la gestione provvisoria, in seguito all’assegnazionc della titolarita all’ente
sanitario da parte della Corte di Cassazione con ordinanza n. 26295/2018, per il tempo
necessario alP’espletamento della procedura aperta finalizzata all’individuazione di un soggetto

terzo a cui affidare ia gestione.

B’ staio inserito tra i debiti verso dipendenti 1’importo relativo agli straordinari del mese di
dicembre 2020 ed alle quote di ferie e petmessi, ROL non ancora godute o recuperate,

I relativi contributi previdenziali sono invece allocati tra t debiti verso Istitui di previdenza e
sicurezza sociale, :

Viene inoltre compreso in tale voce il debito di euro 74.660 nei confronti del’A.S.L. VC
dovuto all’anticipo erogato sulle ricette di dicembre 2020 ma incassate nel 2021

In seguito alla rivisitazione delle procedurs di analisi dei rapporti con gli utenti privati
usufiuitors del servizio mensa avvenuta a cavallo tra gli auni 2014 e 2015 ¢ con Payvento della
nuova piattaforma informatica di gestione dei rapporti con gli utenti mensa, ¢ stato calcolato e
conseguentemente appostato in bilancio i debito presunto che Iazienda vanta nei confronti
degli utenti attivi e cessati del servizio mensa per gli anni dal 2010 al 2020 che hanno anticipato
il costo del pasto senza perd consumarlo; tale dato, al netto dell’iva e delle posizioni soggette a
prescrizione legale, & pari ad euro 66.492. 11 dato al 31 dicembre ricomprende anche il ricalcolo
dei debiti rimast non rimborsati ma per i quali gli utenti portando gli ISEE sino al 28 febbraio
2021 hanno determinato un ricalcolo retroattivo delle fasce di appartenenza

Ratei ¢ visconti ()

L’ammontare totale pari ad euro 9.077 & cosl documentato:

RATE] PASSIVI
1 ratei passivi sono costituiti da:

curo 950 dalie spese condominiali per la sede maturate nell’anno 2020, euro 3.130 dal
conguaglio spese condominiali 2020 per la farmacia 1.3 ed euro 4 dal conguaglio spese

condominiali 2020 per la farmacia n.4;
~euro 2.524 per interessi passivi bancari di competenza 2020;
- ento 1.244 per interessi di ammortamento mutuo calcolati sulla rata in scadenza it giorno

31/03/2021.
RISCONTI PASSIVI

T risconti passivi sono costituiti da:

-euro 1.225 per quote future sterilizzazione dell’ammortamento calcolato sull’acquisto
misuratori fiscali in seguito all’attribuzione del credito d’imposta per adeguamento tecnolegico
invio cortispettivi di cui all’art. 2, comma 6-quinquies, D.Lgs 127/2015.
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Informazioni sui beni dell’ Azienda presse terzi

Non sono presenti i beni dell’ Azienda che alla data di chiusura dell’anno 2020 non si trovavana
presso le sedi. Si ricorda che un riunito dentale completo di poltrona ¢ gruppo idrico
completamente ammortizzato era stato concesso in comodato d’uso grafuito a strutture
dentistiche per anziani coordinate dal Comune di Vercelli; il riunito & stato dismesso in data
£6/02/2018 perché non pifl riparabile e smaltito nel mese di marzo 2018 con apposita
precedura,

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Come appate dalle voci sottoriportate il capitale circolante netto alla chiusura dell’esercizio
risulta il seguente:

2019 2020 variazioni
Attivo circolante 1.366.363 1.489.736 123.373
Ratei e risconti attivi 10.675 11.060 385
1.377.038 1.500.796 123.758
2019 2020 Variazioni
Debiti 1.512.515 1.498.242 (14.273)
Ratei e risconti passivi 4.476 9.077 4.601
1.516.991 1.507.319 (9.672)
(139.953) (6.523) 133.430

ANALISI DELLE VOCI DEL CONTQ ECONOMICO

Per un esame analitico dei componenti positivi e negativi di reddito del conto economico si
espongone le voci principali.

Valore della produzione {A) € 6.0067.614
2019 2020
Ricavi per vendita di prodoiti farmaceutici 4.520.723 4,651,426 Kl
(ricettetquote di tickets ¢ contanti)
Ricavi per distrib. per conto dell” ASL 62,070 88.910
Ricavi dalla vendita di buoni pasto per le mense
comunali in gestione 905.878 448,361

5.488.671 3.186.697

Altri ricavi e provent;

Ricavi 120,023 158327 -

Rimborsi 5.631 42.383 U

Contribudi in conto esercizio 802.000 678.207 5}
927.654 878,917
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Il settore farmaceutico {compreso quﬁ;@ﬂa@ﬁf? istiibuzione per conto) ha fatto registrare un
buon incremento del fattutato pari al 3,44% rispetto all’anno 2019 (incremento del 2,89% so
pon si considera Ia distribuzione per conto), trend per [a cui disamina ed evoluzione fulura si
rimanda alla relazione sulla gestione. Nello specifico si deve sottolineare la contrazione delte
vendite tramite convenzione con il SSN costituite dalle ricette mutualistiche ¢ dai tickets pari
nel 2020 ad euro 1.925.033 e nel 2019 ad euro £.977.441 (meno 2,65%) menire il fatturato
delle vendite divette al pubblico al netto degli incassi del ticket si & assestato su 2.726.393 euro
coniro 2.543.282 euro dell’anno precedente e facendo quindi registrare un segno positivo
(+7,20 %) frutto della piena operativitd su tutto Pesetcizio della farmacia n.1 dopo il termine
nel 2019 dei lavori di ristrutturazione che Phanno interessata e paradossatmente della pandemia
covid19 che ha spinto i ¢lienti all*acquisto soprattutto di dpi.

A completamento dei dati di cul sopra si rileva che il numero complessivo delle ricette
mutaalistiche si & ridotto da 132.549 & 121.193 con un saldo negativo di ricette pari all*8,57%.

It settore mensa scolastica ha decrementato if fatturato del 50,5% in quanto le vefezioni
scolastiche sono state chiuse per la maggior parte dell’anno scolastico quale conseguenza
dell’avvento della pandemia del covid19; nella relazione si analizzerd tale dato in termini di
mimero pasti e loro corrispettivo,

ALTRIRICAVIE PROVENTI

La voce presenta un importo complessive di euro 878.917 suddiviso come segue:

a) contributi in confo esercizio:

a. da Comune di Vercelli indistinto con un valore pari a euro 652.000;

b. da Comune di Vercelli per Pacquisto delle bottiglistte acqua per refezione
scolastica per euro 20.000;

¢, credito di imposta per sanificazione ¢ DPI ex art. 125 DI 34/2020 per
euro 5.682;

d. quota parte del credito di imposta (sterilizzazione ammortamento) per
adegnamento tecnologice invie corrispettivi di cui allart. 2, comma 6-
guinguies, D.Lgs 127/2015 per curo 525,

by altri ricavi:

SUro 8.823 da acerediti Ass.Inde a fronte di medicinali revocati per disposizicne di legge;
Sulo 1.112 per sconti, abbuoni e arrotondamenti;
euIo 34.926 da minori costi competenza anni precedenti per superamento pasti mensa;

da minori costi competenza anni precedenti viconosciuti dall’ASL per passaggio a

emo
12.626 farmacia rurale della F4,

enro 9.717 da maggiori ricavi o minori costi competenza anni precedenti

euro I daplusvalenza cessione cespiti; iﬂ
euro 82.800 da ricavi attivita di forpitura dati comnerciali e premi commercial; (
euro 8.322 da prestazioni ¢ cessioni a pagamento;

¢) rimborsi:

Euro 650 Rimborsi vari; |
Euro 6.990 Rimborso spese pubblicazione gata mensa; ‘
Euro 745 Rimborso per dpi;
Euro 30.000 Transazione con ex appaltatore mensa a saldo o stralcio e tacitazione di ogni

pretesa,
Euro 2.392 Rimborso spese sentenza Consiglio di Stato ex appaltatore mensa;
Euro 400 Rimborsi assicurativi per sinistro automezzo;
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Euro 700 Rimborso da terzi sinistro automezzo;
Buro 506 per la quota a carice dei dipendenti dei buoni mensa;
Costi della produzione (B) € 5.973.494
MATERIALL

La posta riepiloga i costi sostenuti per I’acquisizione di beni destinati alla rivendita (specialitd
medicinali, parafarmaceutici, omeopatici. ecc.), i costi relativi all’acquisizione delle derrate
alimentari per la mensa dell’asilo nido, dei centri divrni ¢ defla mensa popolare ¢ quegli
acquisti derivanti dal normale funzionamento dell’Azienda (materiale di consumo e
carburante), con fa seguente composizione:

2019 2020
Derrate alimentari 22,514 22.591
Acquisto di predotti per le farmacie 2.973,580  2.938.004
Acquisto di materiale di consmno e carburante 4211 6.591

3.000.305  2.967.186

Gli acquisti dedicati alle farmacie hanno subito un decremento rispetto all’anno precedente pari
al 1,19% che va perd combinato con la variazione delle scorte di magazzino fra i due anni;
infatti esaminando il rapporto tra il costo del venduto dei due anni la variazione del 2020
rispetto al 2019 ha segno positivo (+3,25%) rispettando [o stesso andamento delle vendite
(13,44%)

Il dato concernente fe derrate & rimasto in linea con il 2019.

SERVIZI

Le spese per lavori, manutenzione e riparazioni ¢ cespiti di modico valore ammontanc per il
2020 ad euro 26,393 con una contrazione del 23,03% rispetto al 2019 dove crano stati eseguiti

specifici favori su aleuni locali delle farmacie.
Le spese per altri servizi sono pari ad euro 2.224.355 nel 2019 contro euro 1.395.685 del 2020 &

risultanc cosl ripattite:

2019 2020

Trattenute di legge 412/91, ENPAF, ricette mutvalistiche 94.218 86.968

14,867 12.834 (gﬂ /
|
¥
b

Consulenza amministrativa

Tecniche/ legali e notarili 39.509 17,954
Manutenzione software/hardware 3.950 3.930
Fotografiche/tipografiche 1.261 861
Pulizia locali farmacie e uffici, lavanderia 29.051 31.981 4
Spese mensa dipendenti 18,826 18,368 ~ 1
Postali e telefoniche 11.966 19.062 \
Spese condominiali e spese di riscaldamento 12.850 11.907
Assicurazioni 12,692 13.128
Consumi i acqua, pas, energia elettrica 22.144 18.071
Consulenza controlio mensa/dietista 43.002 19,228
Spesa Direltore F.4 17.717 40.967
Spese per Legge 626/94 (sicurezza sul lavoro) 5.177 18.805
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Spese distribuzione farmaci per conto A Jfy THTSTRRZIONE 9.796 (8,443
Compensi commissione gare ¢ concorsi 4.633 0
Smaltimento resi ASSINDE medicinali scaduti 360 0
Inserzioni giornali 3.010 834
Redazione straordinaria inventario 8.505 6.826
Spese di pubblicita ¢ pubblicazione gare 2.915 1.032
Spese per adeguamento normativa privacy 14.200 12.450
Spese recupero crediti mensa 1.180 0
Spese di marketing 7.650 0
Altre spese 1.330 2.922
Ritiro ¢ {ragporto valori 7.124 7.112
Ritiro e trasporti medicinalj 16.885 9.235
Compartecipazione spese manutenzione locali mensa 0 20.000
Differenziale ricavi-costi F.4 per ASL VC 20.964 38.072
Acquisizione pasti mense in gestione 1.798.573 964.695
21300137 1308717
TOTALI 2.224.355 1.395.685

Si rileva una drastica riduzione dei costi per servizi del 37,25% rispetto all’anno 2019 ma
questo dato & direttamente influenzato dall’effetto covidl9 sulla gestione delle refezioni
seolastiche rimaste chivge da marzo a giugno 2020 o poi funzionanti in modo parziale
aeli*autunno: abbiamo quindi una riduzione dei costi per 'acquisto dei pasti parj ad euro
833.878 e delle spese accessorie pet la dietista e la commissione autocontrollo per un totale di
suro 23,774,

In segnito alla sentenza della Corte di Cassazione n, 26295/2018 che ha riconosciuto all’ ASL
VO {a titolarita della farmacia n. 4 & stato siglato un accordo tra quest’ultima ¢ I’ Azienda nel
quale si stabilisce la conduzione provvisoria dell’esercizio in capo all’ AFM sino al 31/12/2019
(ora prorogato al 30/06/2021) in atiesa dell’espletamento della procedura finalizzata
all’individuazione di soggetto terzo a cui affidare ala gestione. Nell’accordo si & stabilito che:
PASL selezionerd nn farmacista che assumerd la responsabilitd di Direttore della farmacia n. 4
ed il cui costo sara a carico dell’ Azienda. Per il 2020 tale costo & pari ad euro 40.967 contro
euro 17.717 del 2019 in quanto il servizio ha avuto inizio a far data dal 29 giugno;

-’AFM si impegna a corrispondere alla conitoparte a titolo di compartecipazione agli utili un
importo pari al cinquanta per cento del differenziale tra ricavi e costi, dove fra questi wltimi
vengono presi in considerazione tutti i costi diretti comprensivi del Direttore di cui sopra, la
ripartizione pro quota delle spese generali in base ai costi diretti di ogni singolo centro di costo,
la focazione figurativa dei locali sede della F4 e di proprietd dell’ AFM, gli ammortamenti dei
beni mobili, Per il 2010 tale differenziale era pari ad euro 20.964 menire nel 2020 risulta pari ad
euro 38.072, un miglioramento dovuto al’andamento generale migliorato de] settore farmacie

ma anche ai minori costi che la 4 sconta in quanto classificata quale farmacia rurale (dovuto @
alla contrazione di fatturato 2019).

Occotre poi dare resoconto dell’incremento delle spese postali 2020 per le lettere di sollecito
inviate agli utenti morosi delia mensa, dell’incremento delle spese di pulizia 2020 per la
sanificazione periodica dei locali ¢ per "acquisto di dpi (voce sicurezza sul lavoro).

Tra le spese 2020 & stato contabilizzato il costo di euro 20.000 per la compartecipazione
dell’azienda ai lavori di manutenzione presso il centro cottura di via Libano n.5 in Vercelli,
layori che sono stati eseguiti dal nuovo appaltatore del setvizio di mensa scolastica. I costo che
sopporta ['azienda & interamente coperto dall’introito di euro 30.000 ottenuto con {*accordo )
transattive nei confronti del’ex appaltatore della mensa a saldo e stralcio di ogni pretesa tra cui |
mancata manutenzione del suddetto centro cotlura.

Anche nel 2020 & presenie il costo dell’inventariazione straordinaria appaltata ad una ditta

esterna del magazzino delle farmacie.
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SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

CORSO LIBERTA'

Tale conto comprende le spese di locazione degli immobili delle Farmacie n.2 ¢ nJ3 per un
importo pati ad euro 44.430, le spese di locazione della sede amministrativa di corso Libertd 72
per un totale di euro 21,082, le spese per noleggio atirezzatura informatica per curo 5238 ¢ le

spese per utilizzo licenze software per euro 14.335.

PERSONALE

I1 costo de! lavoro risulta cosi ripartifo:

2019 2020

Retribuzioni lorde 726.888 714.538

Accanton,f.do compet.Jiquid.dip,
Oneri sociali obbligatori 246360 242267

TFR.:
0

erogato nell’anno al netto del fondo 1,794
T.F.R. accantonamento 59.528 61.463
0 0

Permessi sindacali
1.034.570 1.018.268

Questa posta di bilancio comprende le competenze del personale dipendente compresc il
Direttore Generale ed i relativi contributi dovuti per legge nonché gli accantonamenti al fondo
trattamento di fine rapporto ed evidenzia rispetto al 2019 una variazione in decremerto pari

all’1,57%.
Sono inoftre evidenziati gli accantonamenti per competenze da liquidare relativi agi

straordinari maturati nel mese di dicembre 2020 (compresi gli oneri sociali) che saranno
cortisposti con gli emolumenti di gennaio 2021 e le quote di ferie, straordinari e ROL non

ancora goduti di competenza del prosente esercizio.

I accantonamento al fondo liquidazione personale é calcolato a totale copertura di ogni siugolo
dipendente a (ale titolo in conformitd alle disposizioni di legge ¢ dei contratti colleftivi

nazionali di lavoro.

Nel corso dell’anno 2020 si sono verificati i seguenti movimenti del personale dipendente:

AUMENTI ' &@

n.1 farmacista collaboratore [ivello 14 a tempo pieno determinato (da marzo 2020 a marzo 2021 I8

1.1 farmacista collaboratore gia in forza nel 2019 a tempo pieno determinato trasformato a tempo [
pieno indeterminato in data 01/07/2020 — attinto da graduatoria concorso /
H

DIMINUZIONI
i

Nessuna diminuzione

ASSENZE PER MATERNITA® OBBLIGATORIA/FACOLTATIVA
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n.] farmacista direttore
n.1 farmacista collaboratore
.1 dipendenie amuministrativo

ASSENZE PER CONGEDO STRAORDINARIO COVID-19

N. 1 dipendente amministrativo

In particolare il numero medio dei dipendenti in pianta organica risulta pari a 20,54 nnita (21,54
ricomprendendo il Direttore della ex Farmacia n.4) mentre nel 2019 era pari a 20,19 unita.

AMMORTAMENT! DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL E MATERTALI

Gl ammortamenti ordinari sufle immobilizzazioni tecniche sono stati calcolati utilizzando le
seguenti aliquote indicative del valore di utifizzo del bene:

QUOTA ANNUA
Aliquota/ 2019 2020

periodo
Immobilizzazioni imuateriali
Software 20% 1.763 751
Spese impiaato e ampliamento Incinque 15724 15.724

esercizi
Spese di manutenzione su beni di terzi da ammortizzare 20% 11.350 11.037
Spese di manutenzione su beni di tetzi sezione mensa 69 mest 3.518 3.518
Tmmobilizzazioni materiali
Fabbricati ad uso commerciale 1% 12285 17170
Impianti generici e specifici 15% 393 393
Arredamento/macchinari/apparecchiature  ed  atfrezzature 15% 10.691 12.854
varie
Automezzi 25% 0 1312
Mobili e arredi 2% 8173 12439
Beni di valore inferiore 516,46 euro F00% 0 0

Macchine d’ufficio elettromeccaniche ed eletironiche
compresi i computers

TOTALE 34914 82.460

20% 7200 7262

Come accennato in premessa, si & provveduto ad ammortizzare diretiamente le spese di
manutenzione straordinaria su edifici non di proprietd (farmacie) con aliquota del 20% ¢ lo
spese sui locali scolastici in base alla residua durata del coniratto di servizio con il Comune di
Vercelli (31 agosto 2023), mentre gli ammortamenti dei beni acquistati nell’esercizio sono
conteggiati con aliquote ridotte det 50% in seguito al minor utilizzo rispetto ai beni gia presenti.
Nel 2018 ¢ 2019 sono stale sostenute spese per il contratto di category management e per il
progetto di sviluppo organizzativo e oftimizzazione dei processi di lavore nelle singole
farmacie che per la loro natura di sviluppo del ramo commerciale farmacia ed in particolare Ia
nuova farmacia n. 1 sono state capitalizzate come costi di impianto e ampliamento ¢ vengono
ammortizzate in cinque amni, considerato un congruo limite temporale di recupero
dell’investimento. Si segnala che nel 2019 & iniziato "ammortamento completo sui locali
ristrntturati della farmacia n.1
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SVALUTAZIONE CREDITI

Nel 2020 si & deciso di esegnire accantonamenti al fondo svalutazione crediti pari ad euro
308,628 tenendo in conto che:

- a pandemia da covid19 ha un influssc negativo sulla capacita di spesa delle famiglie per cui
la possibilitd di riuscite a recuperare interamente i crediti degli utenti della mensa scolastica
diventa di difficile attuazione e pertanto si & ritenuto di adeguare la svalutazione dei crediti di
tale natura alla concreta ¢ reale possibilita di recupero sulla scorta della storicitd di tale dato.
Naturalmente vertanno espletate tutte le procedure previste dal regolamento prima di dichiarare
un cedito inesigibile.

- nel 2020 & stafo eseguito lo siralcio di tutti quei crediti utenti mensa che erano stati affidati a
ditta specializzata per il recupero ¢ per i quali tale ditta, che opera in modo stragiudiziale ossia
mediante le seguenti fasi: analisi della condizione economica e della consegueinte solvibilita
dei soggeiti debitori, la produzione della documentazione probatoria della solyibilitd o meno,
dei soggetl interessati, 1a selezione a cura di AFM dei debitori solvibili ¢ contatto diretto degli
stessi essi, da parte di personale specializzato delfa ditta, per concordare il pagamento
esclusivamente ad A.F.M, del debito, anche in forme rateali, aveva certificato I'insolvibilita
degli stessi, Lo stalcic & avvenuto con [utilizzo delP’apposito fondo creato negli anni
precedenti e previa deliberazione dell’operazione ¢ per un importo al netto di iva di euro
60.557.

II fondo svalutazione cosi determinato copre il 91% dei crediti verso gli utenti morosi e in
particolare copre interamente il credito maturato negli anni scolastici sino al 31/07/2020 nei
confronti degli utentt morosi sia non pit iscritti che ancora usufruitori del servizio mensa.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE:

2019 2020
Esistenze iniziali 517.602 635,709
Rideterminazione rimanenze
iniziali per svalutazione scaduti
Rimanenze finali 635,709 625.426

118.107 (10.283)

Si ricorda che nel 2015 era stata oporata una capillare pulizia dei prodotti ricompresi tra le
scorte per cui era gid giunto il periodo di scadenza e pettanto nel 2015 sono state svalutate le
rimanenze iniziali degli “scaduti” derivanti dagli anni precedenti atfribuendo loro un valore di
mercato pari a zero; questa valutazione estremamente prudenziale degli scaduti ¢ stata
mantenuta anche nef 2016 per garantire {a costanza del criterio di valutazione,

Come gia accennato nel mese di dicembre 2020 & stata ripetuta Ia ricognizione straordinatia da
parte di impresa specializzata, del magazzino al fine di allinearc eventuali discresie ira
Pinventario contabile e quello fisico,

Le scorte di magazzino sono diminuite rispetto a quelle dell’anno precedente.

ACCANTONAMENTO FONDO RISCHI :

Nell*anno 2020 si & ritenuto prudenziale effettnare un accantopamento al fondo rischi per spese
legali pari ad euro 20.000 che vada a ristorare i costi, per ora non ancora determinati, legati alla
causa intestata all’azienda da un ex dipendente e i costi degli avvocati incaricati di seguire le
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trattative con I’ASL su come dare corso al dispositivo della sentenza di attribuzione della

licenza della farmacia n. 4.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Gli onert diversi di gestione riguardano:

2019 2020
a) Imposte e lasse diverse i8.244 17.834
b) Spese gestione 39.182 41.652
Totale 57.426 59.486

Le imposte ¢ tasse sono costi fissi ¢ sono quindi rimaste sostanzialmente inalierate negli anai.
Le spese di gestione del 2020 sono pari ad euro 41.652 & quindi in sostanziale linea con lo spese
del 2019 che risultanc di euro 39,182; la ripartizione di queste spese di gestione & riportata nella

sottogtante tabella:

Buro  9.677 di compensi per il Collegio revisori dei Conti (informazione di cut all’aet, 2427
comma I . 10) del C.CY;

Buro 5.368 di contributi associativi ASSOFARM/Confservizi Piemonte;

Euro 353 di abbonamento a giornali riviste/mformatore farmaceutico;

Euro 288 i spese diverse

Furo 20.030 di spese bancarie;

Euro 3 di abbuoni passivi;

Euro 13 di viaggi ¢ trasferte;

BEuro 217 di oneri carte di credito;

Buto 428 di insussistenze su attivith della gestione caralleristica dovuie al mancato

riconoscimento di ricette da parte dell’ ASL VC;
EBuro 5275 disopravvenienze passive varie.

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)
La differenza in oggetto & positiva ed ammonta a Buro 94.120 contro Euro 13,777 del 2019,

Proventi e oneri finanziari (C) €. (71.819)
Il dato & composto da: &Qq
2019 2019 2020 2020
Proventi finanziari: 25 0
Interessi sui ¢/c bancari 25 0
Altri proventi finanziati 0 ] 0
TOTALE 25 0
2019 2019 2020 2020
7.085 7.819

Oneri finanziari:
Interessi passivi ammortamento
mytyi 5.808 5.225
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Altri oneri finanziari 1 2,59
TOTALE - 7.085 7.819

Nel 2020 I’ Azienda & ricorsa all’anticipazione di cassa uel primo semestre dell’anno ¢ sono
pertanto maturati interessi passivi per euro 2.594,

Con I’accensione del mutuo ipotecario Biverbanca sono stati contabilizzati gli interessi di
ammortamento per euro 5.225 maturati nel periodo 1 gennaio - 31 dicembre 2020 del piano del

mutuo.

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

1I risultato di esercizio dell’anno 2020 al lordo delle imposte ¢ pari ad Euro 86.301.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell’ssercizio 2020 ammontano ad euro 78.260 e sono cosl costituite:

IMPOSTE TOTALL Esercizio 2020 Euro 78.260
Bsercizio 2019 Euro 5.485

Variazione Ewro 72775

a) correntl Bsercizio 2020 Ewro 83.060
Esercizio 2019 Euro 3.955

Variazione Euro 79,105

b) differite

v jmposte differite Hsercizio 2020 Euro 0
Fsercizio 2019 Euro 4]
Variazione EBuro 0
v imposte anticipate Esercizio 2020 Furo (4.800) ;
Esercizio 2019 Euro 1.530
Variazione Huro 6.330
Imposte correnti ' j
g v

Le imposte correnti sono determinate sulla base della normativa attualmente vigente e
comprendono TRES calcolata con I'aliquota del 24,00%, IRAP al 3,90%; di seguito si riporta la
riconeiliazione tra onere fiscale da bilancio e Ponere fiscale feorico:
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IRES
Descrizione . Valm'e. Lmposta

imponibile (ires 24,00%)
Risultato prima deile imposte 86.301 20.712
Differenze permanenti 211,182 50.684

Variazioni temporanee deducibili
Variazioni temporanee tassabili 20.647 4.955
1111?;%(:;]0{ ivariazioni da perdite fiscali anni (42.655) (10.237)
Imponibile Iimposte correnti 275475 66.114

IRAP
Descrizione . Valo.r © Lmposta

imponibile | (irap 3,90%)
Differenza valore della produzione 94.120 3.671
Differenze permanenti 593.676 23.153
Variazioni temporance deducibili 0 0
Variazioni temporanee tassabili 0 0
Recupero variazioni temporanee 0 0
Differenze extracontabili {253.284) (9.878)
Imposte correnti 434.512 16.946

Fiscalitd differita ed anticipata

Le imposte differite sono calcolate sulle differenze temporance tra if valore atfribuito ad una
attivita o passivitd secondo criteri oivilistici ed il corrispondente valore ai fini fiscali.
Le imposte anticipate sono state iscritte su tutte le differenze temporanee rilevate tra il reddito
imponibile e Putile prima delle imposte, ipotizzando redditi imponibili sufficienti a
“wiassorbire” le differenze temporance sotto indicate nell’arco temporale considerato,
1.e differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite ed anticipate

sono descritte nella seguente tabella:

2019 & precedent 2020
Ammontare Ammentsre
delfe Eifeito liscale delle Effetto fizeale q
differenze | (IRES 27,50%) differenze | (IRES 24,00%) )
temporanee temporance :
i
Imposte anticipate: f
spese per compensi amministratori non
corrisposti peli’anno di competenza
Fondi per rischi per spese lepali 56.000 15,400 20.000 4800
Totale imposte anticipale 36.000 15.400 20.000 4.800 !
4
Utilizzo di imposte anticipate degli esercizi
precedenti 2020 : (56.000) (15.400)
Totale imposte anticipate ] g 4.800
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Pertanto al 31/12/2020 il credito per il%i)ASgﬁé%Ilﬁ}‘(%zﬂigﬁeEpaﬂ ad euro 4.800,

NATURA E EFFETTO PATRIMONIALE, FINANZIARIO ED ECONOMICQO DEI FATTI DI
RILIEVO AVYENUTI DOPO A CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Tia i falti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio il cui impatto patrimoniale o finanziatio
merita di essere esplicitato si ricorda; ‘
_chiusura di tulte le scuole in seguito all’emergenza Covid19 c.d. “CoronaVirus” a far data dal
15 marzo al 06 aprile 2021 (data provvisoria) con conseguente sospensione fotale
dell’erogazione pasti;

-proroga delP’accordo di gestione provvisoria della farmacia 1. 4 tra Azienda ed ASL VC sino
al 30 giugno 2022,

ADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA E PUBBLICITA’ DI CUT ALLA
LEGGE 4 AGOSTO 2017 N. 124, ART. 1 COMMI 125-129

In ossequio agli obblighi di trasparenza deferminati dalPart.1 della legge 4/08/2017 n. 124 gi
presenta il prospetto di tutte le somme incassate nel 2020 dal’Azienda a titolo di
“sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi

[

carattere generale e privi di natura comispettiva, reteibutiva o risarcitoria” da enti

pubblicl.

SOMMA DATA
SOGGETTO RICEVENTE SOGGETTO EROGANTE | INCASSATA INCASSO | CAUSALE
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATADE | COMUNE DFVERCELLL - ACCONTO CONTRIBUTO IN
VERCELLI - C.F. 94005240026 €., 00355580028 176.000,00 | 09/08/2020 | C/ESERCIZIO 2020
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA DI | COMUNE D VERCELLI - SALDO
VERCELL - C.F. 94005240026 ¢.F. 00355580028 76.000,00 | 09/09/2020 ] CONTRIB.C/ESERCIZIO 2018
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA DI | COMUNE Di VERCELL - CONTRIBUTO UTENT!
VERCELLI - C.F. 94005240026 .. 00355580028 20000,00 | 21/12/2020 | DISAGIATI MENSA
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA DI | COMUNE DI VERCELLL- ACCONTO
VERCE(LI - C.F, 94005240026 C.F. G0355580028 326.000,00 | 23/12/2020 | CONTRIB.C/ESERCIZIO 2020
RISULTATO DI ESERCIZIO

Tl risultato d’csescizio si presenta in utile e pari ad euro 8.041 che secondo quanto previsto
dalPart. 38 dello Statuto sard imputato all’incremento del fondo di riserva nella misura del 5%
pari ad euro 402 per menire il restante 95% pari ad euro 7.639 sara fenuto a disposizione del

Comune di Vercelli.

Vercelli, 01/04/2021
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% INTSTRALIONE
Saldo al Incrementi per Decremenli Saldo al
31202019 acqulsizioni 31122020

IMNOBILIZZAZION] IMMATERIALL

SPESE IMPIANTO E AMPLIAMENTS 76,518,868 78.618,88
SOFTWARE 42,725,665 42,725,685
SITO INTERNET - -
SPESE DI MANUTENZIONE DA AMMORTIZZARE 56.168,03 56.169,03
TOTALE IMMOBHIZZAZION] IMMATERIALI 177.512,56 - - 177.512,56

IMMOBILIZZAZION! MATERIALL
EABBRICATI IMPIANT] E MACGHINARI

Fabbricate uso commerciale

(Farmacia Comunaie n.d} 132.847,16 132.847,16

(Farmacia Comunaie n,1} A86.077,5% 496,077,509
Impianli genericl e spaciflel 10.698,2% 10.698.21
6539.622,95 - - 639.82296
ATTREZZATURE JNDUSTRIALL
Automezzo 9.352,08 10.500,00 6,352,06 10.500,00
Kehili arredi e maschine ordinarle d'ufficio 224.639,73 1.035,00 225.674,73
Macchine elaftromecc.eletironiche compresl
I eompulers 167.564,30 16.443,80 +83.898,10
macchinarl,apparecchi,atirezzature vatie 159.373,13 169,373,13
560.919,22 27.978,80 352,08 579,545,86
ALTRIBEN
(Spese impianto} 14.091,98 - 14,081,88
immobllizzazionl in corso - -
Benl valore inferiore & 516 euro 9.423,70 9.423,70
23.515,68 - - 23.545,68
M@g@t\w 1.224,057,86 27.278,80 §.352,06 4.242.684,50
SAGUTOIMIE " " SRS TOTg
ammoriamento .‘;mllgwrtazl’lzeinil d "}H“IZZ! . ammegtamento
Al 24 M2NAG elfesercizio il esercizio Al RAHHINOD
AMMORTAMENTO INMOBILIZZAZION HMATERIALI
spesa implanto e ampliamento 21.263,78 16,723,768 36.987,56
Software {20%) 41,784,65 751,00 42.515,65
Spese di manutenzione (amimort.direito 20%:) 14.555,14 14,585,14
site internet (20% - -
TOTALE [MMOBILIZZAZION! IMMATERIAL £3.028,43 31.028,92 - 83.454,21
AMMORTAMENTO BMMOBILIZZAZION| MATERIAL
IMPIANTE E MACCHINARI
Fabbricaio uso commerciale {3%) ,
{Fatmacla Comunale .1 e 4) 113.932,56 17.468,70 128.102,28 (
lrapianii generici & specifict {15% ) 9.080,71 393,00 - 9.453,71
119.993,27 17.562,70 - 137,555,97
ATTREZZATURE INDUSTRIALL
Awlomezzo {25%) 9,352,08 1,312,650 9.352,08 1.312,50
Mohill e macehine ordinarie d'ufficio (12%) 130,616,35 12.438,69 143.055,04
Macchine elettrormecc,eletironiche compres]
i computers {20%} 151.756,27 7.261,95 150.018,22
Arredamanlo,macchinarl,apparecchi‘allrezzalure $3.868,67 12.663,98 108,722,686
varie (16%) 385.593,37 33.867,13 2.362,08 410.108 42
ALTRI BENI
{Spese Impianio) 14.691,88 14.081,98
Beni valors Inferiore a 516 euro 9.423,70 2.423,70
23,618,638 - - 23,515,68
528.102,32 51.428,83 9,352,08 571.180,07
TOTALE QUOTA DI AMMORTAMENTO ANNUALE 82.459,75
TOTALE IMMOBILIZZAZION] MATERIALL B871.504,63
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B} 764,958,74
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INDICATORI EGONGMICE SETTORE FARMACIE

neicator di cosfl

34 Goslo del vendulo £.4

Scorte Medio F.4 *

* Beorle Madie

Rimanenze iniziali + Rimanenze finali

2

2047 2018 2019 2020
18 Gosti tolali farmacie € 13,84 13,43 14,53 14,90
MN® prest.iot.
16 Costi folafi F.{ € 13,30 13,20 14,27 14,36
N°.prest. Fi
20 Gostl totali F.2 € 13,88 13,34 14,63 15,35
N°.prest. F2
24 Cosli fofall E.J € 13,84 13,44 14,76 15,40
N prest, F.3
22 Casfi lotall F.4 € 14,68 13,02 14,46 14,44
N®. prest. F.4
23 Coslo Iotale personale gest. Farmac, = Gosto unflario €000 47,62 45,38 48,20 48,35
Numero addetli personale del personale
24 Cosio totale personals gest, farmacle = Indice percen. % 20,10 21,13 21,04 20,04
Fatturale Spese person,
25 Cosio addetli Farmacie % 16,91 18,60 8,24 17,46
Faliurale
26 Costo personzle F.1 % 14,94 19,18 19,42 17,26
Falfurato F.1
27 Costo personale F.2 % 16,02 18,41 18,97 18,687
Falturalo .2
28 Costo personale F.3 % 17,02 17,37 17,82 19,19
Fatturalo F.3
28 Costo parsonale F.4 % 21,82 49,88 15,65 12,62
Fatturato F.4
N.B.: la Farmacia n.2 gestisce il laboratoric di aufoanafisi
Indicalori di cosf 2017 2018 2019 2020
30 Coslo def venduto = rolaz.magazz. N 4,91 4,86 4,05 4,69
Scorle Viedis *
31 Costo del venduto F.1 N. 5,18 505 5,35 5,22
Scorie Media F.1*
22 Gosto del venduto F.2 . 5,06 4,94 522 4,75
Scorle Medie F.2*
23 Coslo def venduto £.3 N. 528 528 521 4,68
Scorte Medie F.3 *
N. 3,85 4,05 3,78 3.81
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INDICATORI ECONOMICG| AZIENDALI

Indicatori di costi

2047

2018

2019

2020

caleolati sui bilanclo fotaie
35 Indice di liquidita:

Liguiditd immediate + differile
Passivila corenti

36 R.O.S. Raturn On Sales

Margine operalive netto
Falturato

37 R.O.E:  Return On Equily

Utile netlo

Gapilale proprio al netto dellutde distribuilo

38 Indice di efficienza dell'economi-
citd aziendale :

valore aggiunto
Faiturato

3¢ Indice di redditivita sulle vendite

Utile netlo
Fatturato

40 Indice di redditivita sulle vendite con ulile lordo

Utite lordo anlgimposte
Faituraic

0,94

% 1,51

0,02

]

% 22,99

% 0,03

% 0,32

0,89

2,77

6,01

22,37

0,02

0,56

1,30

0,01

Z1,70

0,02

0,12

0,66

30,61
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE

della Azienda Farmaceutica Municipalizzata

Premessa

Il Collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, ha svolto sia le funzioni previste
dagli artt. 2403 ¢ segg., c.c. sia quelle previste dall’art. 2409 - bis, c¢.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai
sensi defl’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 397 e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art.

2429, comma 2, c.c.”.
A)Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio della Azienda Farmaceutica
Municipalizzata chiuso al 31 dicembre 2020 costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico
e dalla nota integrativa, corredato dalla relazione sulla gestione.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane ed i principi contabili che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita del revisore

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
legale. Abbiamo svolto la revisione legale in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2010, mantenendo lo scetticismo
professionale. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione ¢ lo
svolgimento della revisione legale al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla

redazione del bilancio d’esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta
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al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, € non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno dell’ impresa. La revisione legale comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della rappresentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Nel corso dell’attivita di revisione il Collegio:

e ha identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti 0 eventi non intenzionali; ha definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; ha acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il giudizio. 1l rischio di
non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la
frode puo implicare ’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni

fuorvianti o forzature del controllo interno;

e ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e ha valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dal Consiglio di Amministrazione.

¢ In riferimento alle previsione dell’art. 41, comma 1, dello Statuto dell’Ente, il Collegio, oltre ad

attestare la corrispondenza detle risultanze di bilancio con le scritture contabili, attesta la conformita

dei criteri di valutazione adottati alle norme ed i principi contabili applicabili. In particolare ha

constatato:

- che le aliquote di ammortamento sono state valutate al fine di rappresentare la vita utile residua
dei beni;

- che I’accantonamento al fondo T.F.R. rispetta le prescrizioni di legge in base al personale in
servizio al 31/12/2020;

- che la svalutazione dei crediti & stata correttamente effettuata considerando i singoli creditie la
loro effettiva possibilita di realizzo, mantenendo saldo nella valutazione il criterio di prudenza.
In questo modo sono stati coperti dal fondo rischi i1 100% dei crediti verso utenti privati del
servizio mensa per gli anni scolastici dal 2005 al 2020 che rappresenta il 91% dei crediti verso
servizio mensa in essere alla data del 31/12/2020. Detta svalutazione non significa la rinuncia
alle azioni atte alla riscossione ma rappresenta una rappresentazione prudente del rischio

collegato all’incasso;
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- che 1 crediti ritenuti inesigibili e stralciati con 'utilizzo del fondo rischi precedentemente
appostato ammontano ad Euro 60.557,12. La valutazione ¢ avvenuta sulla base del criterio di
economicitd in rapporto alle informazioni ottenute in merito alla solvibilitd dei debitori;

- che’importo di Euro 20.000,00 accantonato al fondo rischi per contenziosi in essere rappresenta
la stima dei costi da sostenere per le spese legali;

- che 1 ratei e i risconti sono stati calcolati in ottémperanza ai principi contabili nel rispetto della

competenza economica.

e ¢ giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del Consiglio di
Amministrazione del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della Societd di continuare ad operare come
un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare

come un’entitd in funzionamento;

# ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in

modo da fornire una corretta rappresentazione.

¢ ha comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli [SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per ia revisione
contabile e 1 risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo

interno identificate nel corso della revisione contabile.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Riteniamo, pertanto, di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio.

Giudizio
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A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Azienda Farmaceutica Municipalizzata al 31 dicembre
2020 e del risultato economico per ’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che

ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilitd compete agli amministratori della Azienda Farmaceutica
Municipalizzata, con il bilancio d’esercizio della Azienda Farmaceutica Municipalizzata al 31
dicembre 2020. A nostro giudizio la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio

della Azienda Farmaceutica Municipalizzata al 31 dicembre 2020.

B) Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, ¢.c.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 ¢ ss,, ¢.¢.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

I Collegio Sindacale dichiara di conoscere la societd ed in particolare:

i) latipologta dell’attivita svolta;

il)  la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase

di “pianificazione” dell’attivita di vigilanza & stata attentamente predisposta.

[ stato, quindi, possibile confermare che:

- TPattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed ¢ coerente
con quanto previsto all’oggetto sociale;

- Passetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente
invariati rispetto agli anni precedent;

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro™ non sono sostanzialmente mutate;

- quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello in esame (2020) e quelio

precedente (2019). E inoltre possibile rilevare come la societa abbia operato nel 2020 in termini
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confrontabili con [’esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali
presupposti avendo verificato [a sostanziale confrontabilitd dei valori ¢ dei risultati con quelli
dell’esercizio precedente.

La presente relazione riassume, quindi, 1’attivita concernente 1’informativa prevista dall’art. 2429,

comma 2, ¢.c. € pill precisamente:

- suj risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalle norme nazionali, regionali e
comunali;

- sulle osservazioni ¢ le proposte in ordine al bilancio.;

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato personalmente e sotto P’aspetto temporale, gli ultimi

mesi dell’esercizio essendo stato nominato con decreto n. 27 del 24/11/2020. Tuttavia, 1] colloquio

con il Collegio uscente e le analisi svolte hanno permesso di mantenere un controtlo senza soluzione

di continuita tanto da poter affermare, a prescindere dalla formazione personale del Collegio, che nel

corso dell’esercizio in parola sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di

tali riunioni sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta

dall’ente, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al

fine di individuarne I'impatto economico e finanziario sul risuitato di esercizio e sulla struttura
patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, derivanti
principalmente dal servizio mensa.

Il collegio ha quindi valutato 1’adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dell’ente in

relazione dell’andamento della gestione, che € rimasta immutata.

I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti - si sono ispirati

alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del

collegio sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non & mutato
rispetto all’esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali
ordinari e straordinari da rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche
aziendali;

Stante la relativa semplicita dell’organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art. 2381,

comma 5, c¢.c., sono state fornite dal direttore e dal presidente con periodicita anche superiore al
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minimo fissato di sei mesi e cid sia in occasione delle riunioni programmate, sia in occasione di
accessi del Collegio Sindacale presso la sede della societd e anche tramite i contatti/flussi informativi
telefonici e informatici con il direttore e il presidente: da tutto quanto sopra deriva che gli
amministratori esecutivi hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalle
varie norme che condizionano |’ operato delle farmacie e delle mense scolastiche.

Inoltre, il Collegio ha verificato il corretto comportafnento dell’Ente al fine di prevenire la diffusione
del contagio da covid-19 ed il pieno rispetto delle normative in merito.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante Iattivita svolta nell’esercizio, il
collegio sindacale pud atfermare che:

- le decisioni assunte dall’organo di amministrazione sono state conformi alle leggi e allo statuto
sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente
I’integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla Jegge ¢ allo statuto sociale e tali
da non compromettere |'integritd del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo
dell’ente, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente 1 fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406
c.C.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- nel corso del’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il collegio sindacale ha verificato che non sono state apportate variazioni alla forma del bilancio e
alla nota integrativa rispetto a quella adottata per I’esercizio precedente,

1l progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota

integrativa e dalla relazione sulla gestione.
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E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti

ulteriori informazioni:

- icriteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile
sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi ai disposto dell’art. 2426 c.c.;

- ¢ stata posta aftenzione all'impostazione dafa al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione ¢ struttura e a tale riguardo non
si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata |’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;

- I’organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si ¢ avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo
non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- aisensi dell’art. 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso atto che non esiste pill alcun valore
di avviamento iscritto alla voce B-1-5) deli’attivo dello stato patrimoniale;

Risultato dell ‘esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2020, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per Euro 8.041,00.
Come nei precedenti esercizi |’attivita del servizio mensa condiziona notevolmente il risultato di
bilancio nel suo complesso, benché coperto dal Comune di Vercelli, stante la natura sociale del
servizio medesimo la cui gestione continua ad essere legata ad aspetti etico-sociali, avulsa da logiche
economiche per cui le tariffe sono calmierate mentre i costi di servizio seguono le regole di mercato.

Particolare criticita legata al servizio mensa € rappresentata dalla difficolta di incasso dei crediti stante

la loro capillarita che spesso ¢ causa di antieconomicita nel procedimento di riscossione coattiva. In

ogni caso il Consiglio di Amministrazione dell’ Azienda gia nel corso dell’anno 2018 ha affidato a

una ditta specializzata il servizio di recupero crediti in via stragiudiziale. Pur auspicando una sempre

attenta e costante attenzione nel recupero dei crediti verso gli utenti morosi delle mense, tali crediti

sono prudenzialmente completamente coperti dal fondo svalutazione crediti.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A della presente

relazione.
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B3) Osservazioni e proposte in ordine al’approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il collegio propone all’assemblea di approvare

il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come redatto dagli amministratori.

Vercelti, 1i 07/04/3020 % 70> 2
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